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Har byggs Sveriges nasta
tillvaxtregion -i det tysta

Det pratas om storstdderna. Men ett av Sveriges mest strategiska kluster véixer fram nGgon annanstans - i ett av Europas mest
geopolitiskt viktiga lagen. Har mots forskning, industri och forsvar. | centrum stér Blekinge Tekniska Hogskola, BTH.

Rektor Henric Johnson, med bakgrund som
diplomat i Washington DC och erfarenhet fran
Stanford University, beskriver utvecklingen:

- Taénk dig att du lyfter med en drénare. Inom
nagra kilometer byggs varldens storsta sjo-
kabelfabrik. | samma vik byggs ubdtar och
ytfartyg. Har finns Kustbevakningens huvud-
kontor ochindsta vik ett spetsigtldrosate. Det ér
enunik koncentration av kompetens och invest-

eringar. Men vi saknar en tydlig nationell riktning. »
g yalig g . ‘ s

Henric Johnson pekar pé behovet av fokus:

-FlygiLinkdping. Fordoni Géteborg. Rymd
ochgruvaiLuled. Var roll ar tydlig: Blekinge
ochKarlskrona ar Sveriges nod for marina
tillémpningar.

- Sverige @r en havsnation med ett utdkat
ansvar for sdkerheten i Ostersjon. Andé
saknas en tydlig marinsatsning. Har finns
redan kompetensen, infrastrukturen och ett
forskningsintensivt larosate. Har bor staten
kraftsamla.

' Var roll ar tydlig:

Blekinge och Karlskrona
ar Sveriges nod fér marina
tillimpningar.

BTH @r ett forskningsintensivt och interna-
tionellt Iarosate med hog relevans for bade
Sverige och Europa. Karnan ér dual excellens
- att forena akademisk spetskompetens med
konkret samhallsnytta. BTH:s styrka inom
mjukvaruintensiva och datadrivna system ar
central for utvecklingen av framtidens marina
teknik, forsvarssystem och digitala infra-
strukturer - och darmed ocksa for Sveriges
l&ngsiktiga konkurrenskraft.

BTH har stark extern finansiering och hoga
forskningsanslagirelation till utbildnings-
volymen. Som ett av tre larosaten i Sverige
erbjuder BTH dessutom den sdrskilda tekniska
officersutbildningen - en viktig kompetens for
framtidens férsvar. Samtidigt utvecklas
campusiKarlskrona tillen miljo dar studenter,
forskare och naringslivmots, med testbaddar,
valideringsmiljoer och unik infrastruktur for
utveckling och test av ny teknik i verkliga miljoer.

OmBTH

Blekinge Tekniska Hégskola
Viférenar akademisk excellens
med samhadllsnytta och
utvecklar,indra samverkan
med naringsliv och offentlig
sektor, kunskap ochl8sningar
for framtidens samhdalle inom:

= Al, digitalisering och
mjukvaruutveckling

= Resilienta och hdllbara
samhadallen

= Marinainnovationer och
tillampningar

Las mer pé:
bth.se och
pd LinkedIn

- Kombinationen av stark industriell pro-
duktion och nérhet till forskning ér det som
bygger Iangsiktig konkurrenskraft, saiger
Henric Johnson.

Det gor att det som sker i Blekinge inte
bara ér regionalt utan av direkt betydelse for
Sveriges och Europas sakerhet och konkur-
renskraft. Industrin véixer snabbt: Saab bygger

Det krdvs politiska beslut for att géra Karlskrona till Sveriges marina nav, menar Henric Johnson, rektor vid Blekinge Tekniska Hogskola.

ubdatar, NKT investerar i sjokablar och Ericsson
bidrar med uppkopplingivarldsklass.

Sveriges Nato-medlemskap forstérker
utvecklingen. Men utan nationell riktning
riskerar potentialen att gé forlorad.

- Vihar forutsattningarna. Nu kréivs politiska
beslut for att gora Karlskrona till Sveriges
marinanav.




Nej, bilden &r inte pa rikt, den ar gjord med Al.

A

Bygg klimatsmart |
med oss for en
gronare framtid |

==
LINDBACKS

Naturligt hallbara sedan 1924

Vi bygger klimatsmarta... CO;-utslapp

Traditionellt byggande
har tyvarr stor klimatpéver-
o kan och slapper ut stora
Vard- och mangder vaxthusgaser.

Student- trygg hets- Men, det finns etablerade

Hyres- och
bostadsratter

Hotell

alternativ som hjalper dig

boenden boenden minska din klimatpaverkan.

Industriellt trabyggande
reducerar fran start 50

procent av klimatpéaverkan,

raknar vi dessutom in

kolsankan forsvinner

ytterligare 70 procent.

Resultatet &r marknadens 50
minsta klimatbelastning.

0

Fotnot: Exemplet som redovisas grafiskt ar fastigheten Titteridamm som vi byggde for Framtiden
i Angered. 152 nya hallbara bostéader vars trabaserade stomme drastiskt minskade klimatpaverkan.




Rum for mer
verkstad och
mindre snack.

Panattoni Park Mélnycke 43 000 m?2

| Aimedalen pratas det mycket om framtidens logistik, tillvaxt och hallbarhet. Vi pa& Panattoni gér mer an
att prata — vi bygger for att ligga steget fére. Ibland bygger vi langt innan behovet uppstar, och ibland helt
skraddarsytt efter era 6nskemal. Redan i augusti slar vi upp portarna till Panattoni Park Mélnlycke.

Héar finns 24 000 m? toppmodern, BREEAM-certifierad premiumyta kvar i ett av Sveriges absolut bésta
strategiska lagen. Vi har gjort grovjobbet, sa att du kan skippa de langa byggprocesserna och flytta rakt in.

Vill du ta dina planer fran vision till verklighet?

Scanna QR-koden for att sékra era nya kvadratmeter. CapMaIl |ﬂ| PANATTON |
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Valkommen
till Almedalen

m nigra manader gir

vi till valurnorna igen.

Sondagen den 13 sep-

tember avgors det vem

som ska styra Sverige i
fyra ar framover.

Fragorna infor detta 4r ménga. Kla- : & _
rar ett skakat Liberalerna riksdags- ' P : . D SOCIOEKONQOMISK
sparren? Hur ska Magdalena Anders- Y TILLHORIGHET'STYR
son lyckas fa stod av bade Centerpar- . DITT CYKLANDE
tiet och Vinsterpartiet samtidigt for :
att kunna bilda regering? Hur manga
ministerposter far Sverigedemokra-
terna om TidOpartierna fir majoritet
iriksdagen?

Det héar gor drets upplaga av Al-
medalsveckan extra intressant. Den
har veckan samlas beslutsfattare, en-
treprenorer och experter for att debat-
tera politik, diskutera framtiden, ska-
pa opinion och inte minst varva upp
infor hostens val.

I DET HAR MAGASINET DJUPDYKER Vi 1 UTRIKESEODDA FORETAGARE

ndgra av de stora samhillsfrigorna BETYDANDE DEL AV SVENSKT

och aktuella politiska diskussionsiam- : ENTREPRENORSKAP
nena. Arets tre teman ér infrastruktur, :

integration och naringslivsutveckling.
Vi fragar oss bland annat varfor det ar
sé svért att bygga snabbtig i Sverige,
analyserar de nya vindar som blaser
for modernt foretagande inom EU och
tittar ndrmare pa drivkrafterna till en-
treprendrskap bland utrikesfodda
svenskar.

Under Almedalsveckan bjuder Da-
gens industri och véra sju nischtitlar
in till ett spackat kalendarium p4 plats
i Visby. I r har vi inte mindre &n tre
egnascener dér vi ska diskutera de vik-
tigaste framtidsfrdgorna for narings-
livoch samhalle, techutveckling,inno-
vation och omvéarldsfrigor. Ta chan-
sen att ta del av alla véra paneldebat- N : ¥ % e AT X
ter, seminarier och livepoddar i vira L T e % ¥, ST SN NS
tilt pa Strandvigen 4. i S ' et : 4 :

Alla detaljerna i vart
digra program finns
pa sidan 8 och 9.

Varmt vilkomna

till oss i Almedalen!

PETER FELLMAN

peter.fellman@di.se

Chefredaktor Dagens industri

D Ansvarig utgivare: Peter Fellman.
e ﬂens (] Redaktor: Carl Bjork. | redaktionen:
In ustrl Jill Bederoff, Per Olof Lindsten,

Haniyeh Nazeri, Lovisa Olovsson.

ey,
{
Redigering: Jens Dagergren, Per Jonsson, Jan Gotthardsson. ;

: - = ~ e ¥
. ’ 7 NARR
Omslagsfoto: Olga Demiankova. . _—— e — & P Y DD, ! EN
Tryck: Stibo Complete 2026. : e z . ~— = Ay /1
Kontakt: Dagens industri AB, 100 26 Stockholm, : m e -~ - : : = P ’
08-573 650 00, special@di.se. 5 e =3 : = 3 5 i 4 g
Almedalen 2026 medféljer som bilaga i Dagens industri. : === e Y e . - = 7 3

5

)
/|
!



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Al-boom och elektrifiering
pressar Sveriges elsystem

Sverige ska elektrifiera industrin, stdlla om transporterna och samtidigt bli ledande inom Al och datacenter. Men nar allt fler vill
ini elnatet samtidigt h@rdnar konkurrensen: kapaciteten racker inte alltid till alla. Under Almedalsveckan vill Ellevio lyfta fradgan
om hur Sverige ska prioritera ndr kampen om effekt och elndtskapacitet dkar.

Elektrifieringen har ldnge beskrivits somen
motor for bade klimatomstallining och tillvaxt.
Menitakt med att nya industrier, datacenter
och transportldsningar véxer fram blir ocksd
madlkonflikterna tydligare.

-Vigar frn ettlage dar el framst handlat
om leveransstkerhet till ett lage dar el
ocksa blivit en strategisk resurs for
konkurrenskraft, okad sjélviorsérjning och
samhdllsutveckling, séiger Johan Lindehag,
vd pé Ellevio.

Under drets Almedalsvecka samlar Ellevio
foretag, myndigheter och politiker kring tre
frégor som bolaget menar blir avgdrande

for Sveriges framtid: elektrifieringen av
transportsektorn, energisystemetsroll i
totalférsvaret och den snabbt véixande
konkurrensen om kapacitet i elnatet inom
den elintensiva industrin.

En av de stora frégorna handlar om
transportsektorn. Elektrifieringen av tunga
transporter har gatt ldngsammare dn ménga
prognoser pekade pé for négra ar sedan.
Samtidigt finns aktdrer som visar att omstall-
ningen kan vara bé&de Ibnsam och ett satt att
minska sé@rbarheten speciellti skuggan av
krigetilran.

-For att elektrifieringen ska ta fart kravs
mer an bara fordon. Det handlar om tillgéing
till effekt, laddinfrastruktur och ekonomiska
forutsattningar som gor attinvesteringarna
blir mojliga, séiger Maria Ramstedt, chef for
stora kundlésningar pé Ellevio.

Samtidigt har omvdrldslaget gjort
energifr@gan tillen sakerhetsfréga.
Erfarenheterna fréin stormen Johannes
visade att det svenska elsystemet klarade
ett hart test - men ocksé att marginalerna
ivissa fall ar smé.

- Elforsorjningen aridag en central del
av totalforsvaret. Fragan dr inte Idngre om
vibehover ett robust elsystem, utan hur
robust det behover varaiett mer osékert
omvarldslage, stiger Johan Lindehag.

Men kanske mest aktuell just nu ar frégan
om Al och datacenter. Utbyggnaden sker
snabbt och etableringarna kréver ofta hdg

Fokusomrdden fér
Ellevioi Aimedalen
Under Almedalsveckan
samlar Ellevio féretag,
myndigheter och politiker for
attdiskuteratre avgérande
fragor: elektrifiering av
transportsektorn, energi-
systemets rollitotalférsvaret
samt konkurrensenom
elnatskapacitetinom
elintensivindustri.

Las mer om Ellevios

programiAlmedalen p&
ellevio.se/almedalen

clleViOC

leveranssdakerhet och mycket stora mangder
effekt. Samtidigt okar behoven fréin industri,
transporter och annan samhallsviktig
verksamhet.

-Nar kapaciteteninte racker till alla
samtidigt uppstér en svar fréga: vem ska
prioriteras, stiger Maria Ramstedt.

Ellevio anser att det behdvs en bredare
diskussion om vilken typ av elanvandning
som bygger l&éngsiktig samhallsnytta och
hur visakerstaller att elektrifieringen kan
fortsatta utan att viktiga investeringar
tréngs undan.

- Sverige behover béde en konkurrens-
kraftig tillverkande industri och robust
Al-infrastruktur - det &r inte verksamheter
som ska stallas mot varandra, séger Maria
Ramstedt

Ellevio villunder Almedalsveckan lyfta frdgan om hur Sverige ska prioritera ndr kampen om effekt och elnatskapacitet 6kar.

' Ndr kapaciteteninte

rdcker till alla samtidigt
uppstar en svar fraga: vem
ska prioriteras?

Maria Ramstedt

Maria Ramstedt, chef fér stora kundlésningar
pa Ellevio




Nu ansluter vi oss till en av viarldens mest hagpresterande jarnvagar,
Malmbanan. Ett viktigt steg for Nordeuropas nast storsta koppargruva,
belagen sida vid sida med varldens storsta underjordsgruva for jarnmalm.

Inom kort kommer vi att bidra till valfard och europeiskt oberoende genom
oppnandet av Viscaria koppargruva.

Vi ar snart dar. Nyoppningen gar enligt plan, ett av gruvindustrins mest
avancerade vattenreningsverk ar pa plats, anrikningsverket ar under
byggnation och nu aven den elektrifierade transportvagen till vara
europeiska kunder.

Med sin hoga kopparhalt blir Viscariamalmen ett viktigt bidrag pa en
marknad dar efterfragan ar stor och kopparpriset natt historiskt héga nivaer.

Vart mal ar att bli en av varldens mest hallbara kopparproducenter.
For ett elektrifierat, oberoende, valmaende och starkt Europa.

W VISCARIA

Mining for the future



Hela programmel pa

Di:s scener i Almedalen

Vilkommen till Dagens industris'arena i Almedalen,
dar vi valaret 2026 bjuder pa 78 programpunkter
med +200 talare.

Programmet halls pa tre olika scener under ett tak!
Vi startar tisdag morgon kl 8:40 med en debatt om
borsen som frihetsmaskin eller filla for unga, och
avslutar kl 17:00 pa torsdag med en intervju med
Vinsterpartiets partiledare Nooshi Dagostar

Tisdag 23 juni

08:40-09:00

Birsen: frihetsmaskin eller filla for unga?
Plats: Talks-scenen

08:45-09:15

Di Borsmorgon siinder direkt fran Almedalen

Plats: Di-scenen ~

DIiTV sénder Bérsmorgon med

aktuella géster och nyheter,
direkt fran Di:s Almedalsscen.

09:00-09:20

Niir raketer blir krascher - sa skyddar
vi smasparare pa bérsen

Plats: Talks-scenen

09:00-09:35

Vad viintar runt hirnet for niiringslivet
- vilka trender formar framtiden?
Plats: Samhallsscenen

09:45-10:00

Biista viigvalen for att investera

riitt i en foriinderlig viirld

Plats: Talks-scenen —~

ar vill drkebiskopen

kallt i virlden

09:50-10:10

Nettonollutsliipp - vad kan Sverige Lira

fran Danmarks CCS-satsning?

Plats: Samhallsscenen

10:05-10:35

Niir 5G blir en del av forsvaret — industrins svar pa
Europas viixande drinarhot

Plats: Talks-scenen N

triellt samarbete

stirka totalforsvaret och Europas sikerhet?

10:15-10:30

Varfor missar foretag en av viirldens
stirsta minoritetsgrupper?

Plats: Samhallsscenen

10:35-11:00

sSuveriin Al i praktiken — hur skyddar vi
svensk data i en osiiker omyviirld?

Plats: Samhallsscenen

10:40-11:20

From Vulnerabilities to Qutcomes:
Exposure Management in the Age of Al
Plats: Di-scenen

11:00-11:15

Niir hoten flyttar in i demokratins vardag

Plats: Talks-scenen N

m Huddinges kommunalréd Aza Cheragwandi
/)

fick fly sitt hem och lever i dag med skyddade
personuppgifter.

11:10-11:55

Hur Kan vi tillsammans skapa en tryggare viirld for
unga online?

Plats: Samhallsscenen

MHilla ratt tili

11:15-11:30

Dags fir ett bajsuppror? Investeringarna
som kommunen inte sett réken av

Plats: Talks-scenen

11:30-12:00

Europeisk radighet och global teknisk formaga
= hur hittar vi molnbalansen?

Plats: Di-scenen

12:35-12:50

Partiledarinteryju Simona Mohamsson:
Liberalernas skolvision

- en vinstkrock med borgerliga viirderingar?
Plats: Talks-scenen

13:00-13:15

Medierna och makten: Fran Kris till comeback, viigen

tillbaka niir fortroendet raseras

Plats: Talks-scenen

13:10-13:55

Digital suveriinitet - fran oro till méjlighet
Plats: Di-scenen

13:20-13:35

Medierna och makten: Trump siljer

— men Gl vilket pris?

Plats: Talks-scenen
—~

- Ar svenska medier 6verdrivet
. =) besatta av USA:s 47:e president
7

Donald Trump?

13:20-14:00

Upphandla HR- och lénesystem for framtiden
Plats: Samhallsscenen

13:40-14:00

Medierna och makten: Publie service

i skottlinjen

Plats: Talks-scenen

14:00-14:20

N gslivet har stilllt om — men var

14:05-14:45

Niir behoven dkar snabbare iin resurserna
— vilken roll kan Al spela i social(jiinst och
kommunal vard?

Plats: Samhallsscenen

14:10-14:40

Hur far vi fler foretag att delta i
offentlig upphandling?

Plats: Talks-scenen

14:25-15:05
Can Europe sccure its own future?
Plats: Di-scenen

14:50-15:20

Transformativ férindring — niir social
hallbarhet, partnerskap och ESG driver
affiirsnytta

Plats: Samhallsscenen

15:00-15:45

Livepodd Den nya ekonomin: Har politiken
slagit ut marknaden?

Plats: TaIks-scenen—\

Den nya ekonomin ar en

" av fyra livepoddar som Di ||| l’ |I|

sinder under Almedalsveckan.

TALKS-SCENEN
Strandvagen 4:2

Dagens industris arena

DI-SCENEN
Strandvagen 4:3

15:10-15:40

Den stirsta siikerhetsluckan finns inte i molnet

— den star i forradet

Plats: Di-scenen

15:30-16:00

Fran ord till handling - sa frigir Al och juridik kraf-
ten i offentlig sektor

Plats: Samhallsscenen

16:10-16:25

Partiledarinteryju Ebba Busch:

Kiirnkraftens framtid — hur ska KD fa till en
blockiverskridande verenskommelse?

Plats: Talks-scenen

16:15-16:55

Ledarskap i en svarkiist tid

Plats: D|—scener?.—\ll

Johanna Minding Kriisa och

Lars Triagardh om tillit
och ledarskap i svarnavigerade tider.

17:30-19:00
Di:s Mobilitetsmingel

Plats: Di-scenen. Endast fér inbjudna gaster.

Onsdag 24 juni

08:30-08:45

Sa skapar vi en robust och effektiv infrastruktur
Plats: Di-scenen

08:45-09:15

Di Borsmorgon siinder direkt fran Almedalen
Plats: Di—scenenF\

Saab-chefen Micael Johansson ar

en av gisterna pa scenen i onsdagens
Borsmorgon-sandning.

09:05-09:20

Partiledarintervju Jimmie Akesson (SD):

Med sikte pa regeringen — kan Sverige-
demokraterna vinna fortroende bortom
profilfragorna?

Plats: Talks-scenen

09:30-10:00

Vem éiger fortroendet i en Al-driven ckonomi?
Plats: Di-scenen

10:05-10:25

Kod, kreativitet och konkurrenskraft:

Sa formar Al morgondagens Sverige

Plats: Talks-scenen

10:05-10:25

Sverige éiir Al-redo. Men éir Sverige AI-moget?

Plats: Di—scenen—\

ingdr i panelen som debatterar svensk
konkurrenskraft i Al-eran.

E‘| R A Annika Winsth, chefekonom p& Nordea
1 ;__P /

10:30-10:55

Hur kan samarbetet mellan akademi, industri
och vart forsvar stiirka Sveriges militira
formaga?

Plats: Talks-scenen

11:00-11:30

Hur fériindrar Al-styrd handel var
konsumtion och detaljhandel?

Plats: Talks-scenen



Simona Molhamsson (1.)

Foba Busch (IKD)

23 juni’12:35-12:50 23 juni 16:10=16:25

Dagens industris politiska reporter

11:20-12:00

Fran redskap Gll beredskap - diiefér behiver
Sverige fler utbildade hantverkare

Plats: Di-scenen

12:35-12:50

Partiledarinteryju Elisabeth Thand Ringguvist (C):
Har Centerpartiet svaret pa jobbklyftan

= hur ska arbetslosheten lésas?

Plats: Talks-scenen

13:00-13:15

Medierna och makten: Har kommunikationen
gatt for langt

Plats: Talks-scenen

13:00-14:00

Resilience and Growth in a New World Order
— Geopolitical and Economic¢ Landscape

Plats: Di-scenen —~

Volvochefen Martin Lundstedt och

USA-ambassador Christine Toretti
diskuterar geopolitik.

13:20-13:35

Medierna och makten: Algoritmernas makt
dver de unga viiljarna

Plats: Talks-scenen

13:45-14:00

Hur mycket ska politikerna Ligga sig i?

Plats: Talks-scenen

14:10-14:40

Sverige i Al-eran — fran ambition till resultat
Plats: Di-scenen

14:45-15:25

Sa lockar vi niista generation till byggbranchen
Plats: Di-scenen

15:00-15:45

Livepodd Svart marknad: Samhiillets
misslyckande mot brottsutsatta foretagare
Plats: Talks-scenen ~

Rikspolischef Petra Lundh

intervjuas om brott mot foretagare ||| l] |||
i Di-podden Svart marknad.

15:30-16:10

Al ritar om spelplanen - ledarskap i en

ny teknisk viirldsordning

Plats: Di-scenen

16:20-16:50

Kollektivtrafik — en motor for tillviixt

och attraktiva stitder

Plats: Di-scenen

18:00-19:00

Dagens industris Almedalsmingel.

Plats: Di-scenen . Endast for inbjudna gaster.
Torsdag 25 juni

08:00-08:15

Partiledarinteryju: Ulf Kristersson (M):
Moderaternas politik efter valet — hur langt iir partiet
berett att kompromissa i en fyrpartiregering?

Plats: Di-scenen ~

- Hur méanga déliga kompromisser
kan Ulf Kristersson leva med for

ks
e regeringsmakten?

Jimmic Akesson (SD)
24 juni 09:05-09:20

nea Bolter intervjuar partil

: lisabel
Thand Ringqgvist (C)

08:25-08:55
Live-podd: Politikfrukost med Wallnor & PM
Plats: Talks-scenen

08:45-09:15
Di Borsmorgon siinder direkt fran Almedalen
Plats: Di-scenen

09:25-09:55

Varfor gar clektrifieringen sa
segt i offentlig sektor?

Plats: Di-scenen

09:45-10:00

Partiledarinteryju Amanda Lind (MP):
Miljopartiets modell — hur Lingt ska staten
ga fir den grina omstillningen?

Plats: Talks-scenen

09:55-10:35

Politiken missar klimatmalen — hur viinder
vi utvecklingen pa 180 veckor?

Plats: Di-scenen

10:05-10:25

Den mobila siikerhetskedjan: Sa skyddar vi
Kkritisk data i offentlig och privat verksamhet
Plats: Talks-scenen

10:30-10:45

Militiira forsvarets marsch framat — hot, risk,
utmaningar och lésningar

Plats: Talks-scenen—\

;‘ Framét marsch for svenskt forsvar

[ - intervju med Michael Claesson, verbefélhavare.
.‘.;

10:40-11:10

Svensk konkurrenskraft 2035 i en
ny viirldsordning

Plats: Di-scenen

10:40-11:20

Har banksystemet blivit en tillviixtbroms
for svenska foretag?

Plats: Samhallsscenen

11:00-11:15

Niir handeln flyttar till Kina - vad hiinder
med Sverige?

Plats: Talks-scenen

11:20-11:35

Niir Al tar éver handeln - behiver
konsumentskyddet stiirkas?

Plats: Talks-scenen

11:20-11:50

Ett regelverk, 290 tolkningar: Varfior
Kommunernas regler Kostar oss nya bostiider
Plats: Di-scenen

11:25-11:55

Fran forskning tll framtid — nu accelererar
vi svensk nyindustrialisering!

Plats: Samhallsscenen

11:40-12:00
Niir butiksdéden hotar stadskiirnan
Plats: Talks-scenen

12:35-12:55

Interyju Mikael Damberg (S):

En ny industripolitik

- Socialdemokraternas
tillviixdéfte, men hur ska det ga till?
Plats: Talks-scenen

Ulf Kristersson (M)
24 juni 12:35-12:50 25 juni 08:00-08:20

Amanda Lind (MP)
25 juni 10:35-10:50

darna om de viktigaste fragorna fir Sveriges viilfiird och ekonon

12:35-13:05
Halverad matmoms - till vilket pris och pa
vems bekostnad?

Plats: Samhallsscenen ~

Vem gynnar den sinkta matmomsen?
Debatt med bland andra Carolina Kliift,

Generation Pep.

13:00-13:55

sverige stiiller om - vilka fiorslag skulle
hallbarhetsexperterna ge om de satt

i regeringen?

Plats: Talks-scenen

13:10-13:50

Fran kvartalsrapport till kvarts sekel

- vad Kriivs fir att fler ska bérja drémma stort?
Plats: Di-scenen

13:20-13:50
Mer mat fran havet pa framtidens matbord
Plats: Samhallsscenen

14:00-14:25
Geopolitiken i elriikningen
Plats: Talks-scenen

14:00-14:30

Ekonomiskt omviirldsliige 2026: Aterhiimtning med risker
- vad viintar Sverige och viirlden?

Plats: Di-scenen

14:40-15:25

Mot var digitala framtid - lat oss viixla
upp tillsammans!

Plats: Samhéllsscenen

15:00-15:45

Livepodd Technokratin.

Behdver Sverige en techminister?

Plats: Talks-scenen

15:30-16:10

Samma regler, olika spelplaner

— hyresmarknaden i tre helt olika Sverige
Plats: Samhallsscenen

15:45-16:15

Sveriges stirsta forsvarshemlighet - vi éir
fredsskadade och det kan bli var svagaste liink

Plats: Di-scenen'\

Arvi farligt naiva infor vad som kriivs

nir det verkligen giller? Vad tycker
- Carl-Oskar Bohlin, civilforsvarminister?

17:00-17:15

Partiledarintercju Nooshi Dadgostar (V):
Miljardiirer — Viinsterpartiets viinner
eller fiender?

Plats: Talks-scenen

Med reservation for iindringar

i programmet, se det uppdaterade
programmet pa di.se/almedalen.

Di:s poddredaktorer
livepoddar med géster pa
Talks-scenen varje dag

k115:00. Torsdag morgon ar
det politikpodd till frukost
med Wallnor & PM ki 08:25.

Nooshi Dadgostar (V)
25 juni 17:00-17:15
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Thomas Brannstrom, CTO for Ciscoi Sverige.

S

Utmaningarna med
kapacitet, sidkerhet och

ning kan bést bemoétas om
det finn
s

en stabil grund att

Cisco: Saker Al borjar
i infrastrukturen

Byggandet av internet var en gigantisk infrastruktursatsning frdn samhdéille och néringsliv
och féréndrade vérlden pa bara ndgra ér. Aven Al innebér stora och snabba férandringar.

- Det kraver att vi téinker pé samma satt som vi gjorde dd, med att Idgga en kapacitetsstark,
motstdndskraftig och sdker grund, menar Thomas Brénnstrom, CTO pé Cisco Sverige

Just nupdgar en av de storsta infrastruktur-
satsningarnaimodern tid - uppbyggnaden av
s@ker Al-infrastruktur. Enligt Thomas
Brannstrom som ar CTO for Cisco i Sverige gar
det attdralardomar frén internets framvaxt.
-Under ménga ar har industrin fokuserat pd
kostnadseffektivitet och hastighetsoptimering
av befintlig teknik. Med Al vore det ett misstag
att tanka pd tekniken som en serie tjainster och
applikationer som ska koras dver det befintliga
internet. Det ar ett helt nyttlager iinfrastrukturen,
som mdste byggas fréin grunden, sager han.

En frdga som blir extra viktig nér man skapar
enny infrastruktur ar sakerhet och mot-
sténdskraft. Det réicker inte att laggatill ett

Om CiscoiAlmedalen
Thomas Brannstrém medverkar
under Aimedalsveckan och
delarinsikter kring stéiker
infrastruktur for Al och digital
suverdnitet. Torsdagen den 25
juniarrangerar Cisco enheldag
p&Mellangatan 27 med flera
seminarier ochrundabords-
samtal tilsammans med
beslutsfattare, politiker och
dmnesexperter.

NI
CISCO

lager stikerhetiefterhand. Har finns viktiga
lardomar att dra, menar Thomas Brannstrom:

-Internet byggdes for att vara 'robust by
design”, dar trafiken automatiskt hittar nya
végaromendel av ndtet drabbas av storningar.
Al-miljoer behdver samma syn pé redundans.
Men ocksé pa kontroll. Nar Al-agenter borjar
rora sig autonomt mellan olika system och
hanterar kanslig information mdste infra-
strukturen ocksé@ kunna dvervakas effektivt,
med strikta regler for Gtkomst.

Aven skalbarhet &r en fréga som ofta lyfts
framiThomas Brénnstréms samtal med
beslutsfattare inaringslivet. Hur skalar man
upp ett mindre Al-projekt till skarp drift?

- Utmaningarna med kapacitet, skerhet och
skalning kan bast bemotas om det finns en
stabil grund att sté pd. Utan sdker och palitlig
natkommunikation, berékningskapacitet och
generell IT-sakerhet gér det inte att skapa
varden med Al pé langre sikt, saiger han.

Darfor ar det viktigt att ha bé&de enrealistisk
och resultatorienterad bild av vad man vill
uppné med sina Al-satsningar, vad man har
och vad man saknar - for att uppnd mélen. En
nyckel ar att hélla sig informerad, stalla frégor
ochbdde tadelav och dela erfarenheter.
Al-omstdliningen ar en fraga dar alla tjagnar pé
kunskapsutbyte, och dar mycket star pé spel.

-Enrobust Al-infrastruktur érinte baraen
teknisk fraga, det ar fundamentet for att vi ska
kunna modernisera svensk valférd och
sakerstdlla en konkurrenskraftig industri, sager
Thomas Brannstrom.

Las mer pd: cisco.com




SAMHALLS

BYGGAR
ARENAN

23-25 juni 2026, Hastgatan 4

Arets program!

23 juni

09.00 Fastighetssverige: Al, data, pengar och
makt - vem styr ndsta samhallsskifte?

09.25 Fastighetssverige: Haller vi kursen?
Klimatmal, stadsbyggnad och ekonomins nya
spelplan

10.00 Installatérsféretagen: Nar lampan
slocknar och varmen dor: Ar Sverige redo?

11.00 Ragn-Sells: Hur dkar vi takten i den
cirkulara omstallningen? - naringslivets
I6sningar for en hallbar framtid

12.30 Byggmaterialindustrierna: Byggsektorns
materialférsorjning: Sakring av samhallskritiska
byggmaterial i kris och krig

13.00 Svensk Ventilation: Hur far vi fart pa
byggandet och de nddvandiga energirenoverin-
garna?

13.30 Swegon: EU:s kommande renoverings-
krav - guldgruva eller klimatkatastrof?

14.00 Prefabsystem: Hur kan vi ga mot klimat-
neutralt byggande? Vilka forbattringar kan vi
goéra i nutid?

15.00 Ragn-Sells: Deponier och avgiftning i en

cirkular ekonomi - sa hanterar vi samhallets
svaraste avfall

Partners

|
Byggvirlden FASTIGHETSSVERIGE e-on

JARNVAGSBRANSCHENS _* Sl‘
SAMVERKANSFORUM ~ < prefabsyStem " ¥

SVENSKT s
TRA

j Svensk Ventilation @S AV

24 juni
08.00 Svenskt Tra: Med krisen som drivkraft

09.00 Sysav & E.ON Sverige: 92 procent gar
upp i rok - vem tar ansvar for plasten?

10.00 Installatorsféretagen: Varfor gor vi det
sa svart att bygga?

11.00 Svenskt Tra: Klimatmal moter
samhallsuppdrag

13.30 Stockholms stad: Mod, kultur och
kraften att forma Stockholm till en varldsstad

14.30 Stockholms stad: Framtidens Stockholm
- strategier for annu mer stadsliv, upplevelser
och innovation

15.30 Stockholms stad: Hur avgérande ar
Stockholms identitet for att konkurrera som
varldsstad?

[

samhallsbyggararenan.se

F-4 Stockholms

SEM
GROUP

Sékerhet inom Elektronik och Mekanik

| 4 | Tagféretagen

=\

SWEDTRAIN PROWORK

Jarnvags
entreprenorerna

Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer

0 svenskbygatiznst RAGNJE SELLS

med markanvisningar
_.:";,ﬁwtml ctockholms utveckling?

25 juni

09.00 Swedtrain, Tagféretagen,

Féreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer,
Jarnvagsbranschens Samverkansforum:
Jarnvagsbranschen kraftsamlar - racker
dagens politik for framtidens jarnvag?

Pass 1: Fran Iasningar till I6sningar - den unika
kraften i jérnvagsbranschens samverkan med
Vision 2050 och Fdrdplan

Pass 2: Tagen behéver rulla, samtidigt som jérnvd-
gen behéver rustas upp - vad kravs?

Pass 3: For ett konkurrenskraftigt Sverige - hur
sdkerstdller vi en jérnvag som stdrker tillvdxt och

ndringsliv?

11.00 Skogsindustrierna: Skogsindustrin som
motor - hur far vi fart pa tillvéxt och omstallning?

13.00 Skogsindustrierna: Framtidens skogar
- vilka beslut idag formar samhallet 2100?

14.30 SEM Group: Environmental Product
Declarations for construction products: From
‘nice to have’ to ‘must have’

15.30 Swegon: Kan fastigheter bli Sveriges
nasta beredskapsresurs - genom att avlasta
ett elsystem under press?

Installators
foretagen

Drivs av:

®M-“.“STHLMSMASSAN
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G ngor sin storsta ekonom|ska satsmng nagonsm och Iagger 19 miljarder kronor Ly
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pa att renovera ) vagnar och k¢ kopa hoghasUghetstag Men nar blir snabbtagen verkhghet?
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« Affarsomradeschefen Jan Kyrk passar sar bollen vidare t t||| Traﬂkverket "i s

T . A b S A N

% Nu har V| kopt eﬁ Ferrar| 3 maste man ocksa bygga en bana som den kan_kora pa
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En'visionsbild pd hur det nya [
hoghastighetstaget kommer'se ut.



Ett gammalt och ett
nytt X2000. Det nya
kannetecknas av sin
svarta nos. Den dldre
modellen av X2000
koptes innan 1995.
De rustas nu upp
med ny inredning
och teknik

for att kunna rulla
annu langre.

Orsta gngen som
Trafikverket utredde
mojligheten att ha tag
som gér 6ver 200 ki-
lometer i timmen pé
svensk jarnvag var
under 90-talet. I dag, drygt 30 &r senare, kan
tagen fortfarande inte kora Gver 200 kilome-
ter i timmen, en hastighet som flera andra
europeiska lander redan har passerat. I Tysk-
land, Frankrike och Italien kommer man till
exempel upp i 300 kilometer i timmen pé vis-
sa strackor.

Nu har SJ bestéllt 30 nya tdg som har en max-
hastighet pa 250 kilometer i timmen. Hoghas-
tighetstdgen byggsi Tyskland och de forsta ska
levereras till Sverige i borjan pa 2027.

Hastigheten beror dock inte endast pa tigens
kapacitet. Aven om det skulle finnas tig som
kan kora snabbare dn 200 kilometer i timmen
skulle de inte fa kora sa snabbt i Sverige. Da-
gens banor dr ndmligen inte anpassade for det.

”Nar vi satter ut tdg som gér i 250 kilometer
i timmen s har vi helt plotsligt skapat incita-
ment for Trafikverket att bygga spar och infra-
struktur som gér att kora fortare &n 2007, si-
ger Jan Kyrk, affarschef pa SJ.

For att kunna komma upp i hastigheter ver
200 kilometer i timmen behover man till ex-
empel infora ett nytt signalsystem. Detta inne-
barbland annat att Trafikverket behover se 6ver
avstinden mellan de signaler pé strickorna
som sidger om taget far kora vidare eller ska
stanna. Banor och broar behover dven forstar-

kas eftersom hogre hastigheter sliter mer pa
infrastrukturen.

DET HAR TIDIGARE FUNNITS PLANER PA att bygga
nya banor for hastigheter upp till 320 kilome-
ter i timmen, men 2022 pausades arbetet efter
ett regeringsbeslut. Anledningen var att man
ville prioritera regional arbetspendling och
godstrafik for att stirka jobb och tillvixt. Efter
dethar arbetetlagts ner och detfinnsidag inga
planer pé att bygga nya banor for sidana has-
tigheter.

Trots osidkerheterna kring hghastighetstag
i Sverige vagar SJ nu investera. En av anled-
ningarna bakom det &r ett tidigare projekt som
gav blodad tand.

”For ungefar atta ar sen 6kade vi antalet av-
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gangar mellan Stockholm och Sundsvall frén
atta till tolv per dag. Det kdndes nistan som
om ménniskor stod pa perrongerna och vin-
tade pé de nya avgangarna. Vi trodde att det
skulle talang tid och krivas mycket marknads-
foring, men de fylldes direkt néstan”, sager Jan
Kyrk.

De nya tdgen kommer inte bara g& snabb-
are, de kommer dven vara storre for att kunna
ta emot fler passagerare. Detta ar ett sitt att
kunna 6ka kapaciteten utan att paverka be-
laggningen pa banorna. Till exempel kommer
antalet séten att 6ka med 100 procent pa
strackan mellan Stockholm och Gavle.

”Vi ser en enorm resandedkning langs ost-
kusten. Vi kommer inte att kunna kdra manga
fler avgangar, for det ar fullt pa spéren. Dar-

FOTO: JOHAN NILSSON/TT

for behover vi satsa pé langre tag med fler sto-

lar”, sdger Jan Kyrk.

skulle kunna halveras fran fyra till tva timmar.

SJ ar dock beredda pé att det kan ta tid inn-
an Sverige har banor som tillater 250 kilome-
ter i timmen 6ver langre distanser.

o . . :
Var soatsm.ng kommer att f:ungera dvenom gt fardigt: 2030,

det tar lang tid, men den far ju mycket storre :

. STRACKAN STOCKHOLM

turen. Det dr en nytta for hela ostkusten. Det : T'Lt SUNDSVALL

bor minga ménniskor fran Stockholm upp till Antal nya platser: 1800,

nytta om man satsar ordentligt pa infrastruk-

Luled”, sdger affdrschefen.

ANN-SOFIE ATTERBRAND, CHEF INOM jarnvags-
planering pa Trafikverket, forklarar att myn-

fram till &r 2037. Inom ramen for den finns at-

timmen pé flera av de mer trafikerade stréck-
orna, till exempel Oslo till Géteborg, Stock-
holm till K6penhamn och Stockholm till Lu-
led.

”Om det klickar i exakt samma &r som SJ:s
tdg kommer kan jag inte sdga, men det ar un-
der samma tidsperiod som vi kommer att kun-

Ann-Sofie Atterbrand.
Trafikverket forklarar att det finns en under-
héllsskuld pa svensk jarnvig som dven priori-

teras. Enligt den nationella planen kommer :

[N
: SESNYA

Det &r ocksé just langst ostkusten som SJ
planerar att en stor del av de nya snabbtigen : Antal nya snabbtag: 30.
ska gd. Det &r en av strickorna som &r delvis : Antal nya regionaltag: 25
forberedd for hogre hastigheter. Om SJ far rétt o
forutsittningar skulle strickan Stockholm till
Umed kunna ta fyra timmar istillet for dagens :

sju. Restiden mellan Stockholm och Sundsvall

INVESTERINGAR

Kostnad: 19 miljarder kro-

nor, vilket dven innefattar en

omfattande upprustning av
X2000 och SJ:s nattag.

: STRACKAN STOCKHOLM
: TILL GAVLE

Antal nya platser: 4 800,

en 6kning med 100 procent.

en 6kning med 65 till 70
procent.

. Senast firdigt: 2030.

. STRACKAN STOCKHOLM

digheten arbetar efter en beslutad nationell :@ TILL UMEA

plan for transportsystemen som stricker sig :

Antal nya platser: 850,
en 6kning med 90 procent.

gérder for att komma upp i 250 kilometer i Senast fardigt: 2030.

: STRACKAN STOCKHOLM
* TILL MALMO/KOPENHAMN

 Antal nya platser: 8 000,

en 6kning med 50 procent.

Senast fardigt: 2030.

© STRACKAN STOCKHOLM

. obba med d Steirder” si . TILL GOTEBORG
najo a me en €en av atgaraer-, sager -
; P & >S38ET - Antal nya platser: 8 000,

en 6kning med 50 procent.

. Senast fardigt: 2030.

Jan Kyrk,
affarschef
pa SJ.

! A

Trafikverket ha tagit ikapp det eftersatta un-
derhallet pd de mest trafikerade banorna fram
till 2037, men det kommer dr6ja till 2050 inn-
an man 4r i fas pa riktigt.

”Vivill kunna ha trafik iging i systemet men
for att vi ska kunna jobbaianliggningen més-
te vi stinga av eller begrinsa trafiken. Samti-
digt finns det ett stort behov av att kunna kora
bade gods- och persontrafik i Sverige, darfor
maste genomforandet ske successivt 6ver véra

jarnvagsfloden”, sdger Ann-Sofie Atterbrand.

Om den beslutade nationella planen som
Trafikverket jobbar efter héller kommer det
under 2030-talet vara majligt att kora hoghas-
tighetstagen i 250 kilometer i timmen pé ut-
valda strickor.

SJ:s Jan Kyrk menar att det vore mer riska-
belt att inte satsa pa tdg som transportmedel
idag.

”Visst finns det risker, men vi tycker att de
ar rimliga. Den omvénda risken hade varit att
vi inte satsar och inte moter efterfrigan, vil-
ket vore en problem for hela Sveriges majlig-
het att resa. Det har aldrig &kt fler ménniskor
i Sverige med tig 4n i dag”, sdger Jan Kyrk.

2025 presenterade &ven EU en plan for jarn-
vagen. Tanken ar att binda ihop Europa med
hoghastighetstdg. I planen finns bland annat
en ambition att korta restiden mellan Stock-
holm och Képenhamn frén fem timmar och
45 minuter till fyra timmar.

”Det ar en delméngd av vara planeringsun-
derlag. Samtidigt sa &r det en inriktning som
bygger pa att det ska funka ihop med den
svenska planeringen”, siger Ann-Sofie Atter-
brand.

LOVISA OLOVSSON

FOTO: HENRY LUNDHOLM
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Sa kan Europa komma
narmare med snabbtag

Ett nytt snabbtagsnatverk skulle korta restiderna mellan
Europas storstader avsevart. Att resa mellan Stockholm
och Képenhamn skulle exempelvis kunna ga 1 timme
och 45 minuter snabbare &n idag.
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INTERCITY EXPRESS, ICE

HOGHASTIGHETSTAG | EUROPA

TYSKLAND
INTERCITY EXPRESS, ICE

Topphastighet: 320 kilometer i timmen.
Antal stationer: cirka 300.

Forbinder alla storre stader i Tyskland och har
aven internationel_l_a linjer till bland annat Frank-
rike, Schweiz och Osterrike.

FRANKRIKE

TRAIN A GRANDE VITESSE, TGV
Topphastighet: 320 kilometer i timmen.

Antal stationer: cirka 200.

Kopplar ihop Frankrike med sina grannlander i
norr och stracker sig hela vagen ner till Medel-
havet och Spanien.

SPANIEN

ALTA VELOCIDAD ESPANOLA,
AVE

Topphastighet: 310 kilometer i timmen.
Antal stationer: 52.

Kér mellan stationer 6ver hela Spanien och i norr
upp till Lyon i Frankrike.

FOTO: ANTONIO CALANNI

FRECCIAROSSA

ITALIEN

FRECCIAROSSA

Topphastighet: konstruerat fér 400 kilometer i tim-
men, men kér kommersiellt 300 kilometer i timmen.

Antal stationer: cirka 40.

ITALO

Topphastighet: 300 kilometer i timmen.
Antal stationer: 57.

| Italien finns det tva snabbtagsoperatorer, Frecci-
arossa och det privata bolaget Italo. Bada kor i has-
tigheter kring 300 kilometer i timmen mellan
stationer i hela landet. Strackan Rom till Milano tar
cirka tva timmar och 55 minuter. Frecciarossa kor
aven till Paris via Lyon.

FOTO: MICHEL EULER

STORBRITANNIEN, FRANKRIKE, BELGIEN,
NEDERLANDERNA, TYSKLAND OCH SCHWEIZ

EUROSTAR

Topphastighet: 300 kilometer i timmen.
Antal stationer: cirka 20.

Eurostar har transporterat passagerare genom kanal-
tunneln mellan England och Frankrike sedan 90-
talet. Strackan London till Paris tar tva timmar och 16
minuter. | dag finns Eurostar i Storbritannien, Frank-
rike, Belgien, Nederlanderna, Tyskland och Schweiz.

FOTO: KRISZTIAN BOCSI
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Sa skapar du en trygg kickoff

Hybridarbete och kulturbyggande, en kombination ménga chefer tampas med. Kickoffen har blivit ett viktigt
ledarskapsverktyg for att bygga kultur och stdrka organisationen trots oroliga tider.

—

=
—

[ B

planerar en kickoff.

Efter pandemin har arbetssatten for-
andrats och kickoffen blivit viktigare ¢n
ndgonsin. M&nga chefer gor misstaget
att slappa kontrollen ndér planeringen
drarigdng.

Anna Bauer ar vd pd Scandinavian XPO
med lang erfarenhet av eventbranschen.

Har ér hennes tre bésta tips till chefen
som vill skapa en kickoff som stérker
organisationen och samtidigt har koll pé
stkerheten.

1. Tydligt syfte och mal
For att skapa en kickoff behdver lednings-
gruppen tidigt enas om varfér kickoffen

genomfors och vilken effekt som ska uppnds.

- Nar chefeninte satter riktningen gor
ndgon annan det och da finns en risk att
utfallet blir en kvall med underhélining i stallet
for enkickoff som stéirker gemenskapen,
sager Anna Bauer.

Lokalhyra, teknik, underhdlining, mat, dryck och séikerhet. Det ér mycket att ta hansyn till nér man

I Al |

Genom att fréin borjan satta tydliga mal
och ett gemensamt syfte kan projektgruppen
involveras och medarbetarna engageras.
Det blir aven ett satt att frémja kulturen pa
kontoret och genom attinvolvera med-
arbetarna tidigt skapas engagemang.

2.Budget och planering visar riktning
Ett steg som kan kénnas sjalvklart, men dar
mdnga anda slarvar, handlar om pengar.

- Entotalbudgetisigrackerinte. Utan
en tydlig projektplan ar det latt att foku-
sera fel och tillexempel boka en stor artist
for att det ar kul samtidigt som budgeten
for boende och mat inte hdller, sager
Anna Bauer.

Lokalhyra, teknik, underhélining, mat,
dryck och séikerhet - listan ar Iang.

- Dethandlar om att vara realistisk.
Det gér inte att boka en kand forelasare
om budgeten ar for stram. Gé tillbaka till

CHECKLISTAFOR
EN TRYGG KICKOFF
Fragor som dubehdéver ha
koll pdinnan lokalen for
kickoffen bokas:

= Finns det enidentifierad
hotbild?

= Hur ser utrymningsalter-
nativenut ochfinnsdeten
plan fér utrymning av
lokalen?

« Arroller och ansvar tydligt
fordelade hos ledningen?

= Finns det en tydlig alkohol-
ochdrogpolicy ochvem
ansvarar paplats fér det?

= Har nivaltutenkrisled-
ningsplatsianléiggningen
ddarledningen samlas?

Las mer pa:
scandinavianxpo.com

SCANDINAVIAN

Att ata gott under kickoffen tillsammans med
ungdnge ar ett bra satt att starka teamet.

steg ett, mél och syfte, och fundera Gver
vad som faktiskt behover prioriteras.

3.Siikerhet dr ocksa kultur

Alla medarbetare pd samma plats, vid samma
tidpunkt. Att g&igenom yttre risker infor kick-
offen ar ettledningsansvar. Sakerhet r inget
somloser sig pd plats.

- Mdnga tanker inte pd sakerheten forran
ndagot faktiskt gér snett. Gor en riskanalys tidigt
i processen och ta hjélp om det behovs. Hyrs
en lokal in ska du som chef alltid fréga hur
stikerhetsrutinerna ser ut, sdger Anna Bauer.

Men s@kerhet handlar inte bara om vad
som sker pd plats, utan ocksd hur kickoffen
kommuniceras i forvag.

- Man behoéver man ta hansyn till vilka som
arbetar i organisationen. Ar det ménga unga
eller ett mer blandat team? Fundera éver vilket
beteende kickoffenriskerar att trigga och vad
duvilldampa eller forstarka.



G Gotlandsbolaget

Nu staller vi

om sjofarten

Sjofartens omstallning gar for langsamt. For att stalla om i den
takt som kravs, behovs en utbyggd infrastruktur for el och driv-
medel, langsiktiga ramverk och vasentliga investeringar. Vagen
framat formas i samspelet mellan industri, akademi, myndigheter

och politik. R
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Sa ska uropa bli

storre, starfare

och sjilvstiindigare
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konkurreps, Nello global maktkamp. Drivet aviSkracken for ekonomisk

der 2026 om sinatekonomiska spelregler T grunden. Genom

stegsraket, med supersnanba digitala bolag, gront ljus for jattefusioner

rop€isk preferensiska Bryssel ge naringslivet globala muskler.



en europeiska unionen be-
finner sig mitt i ett histo-
riskt paradigmskifte. Efter
att i decennier ha priorite-
rat fri intern konkurrens
och laga priser for konsu-
menterna har geopolitiska realiteter tvingat Bryssel till
ett bryskt uppvaknande. Riktningen stakades ut under
2024 i tva tunga rapporter av italienarna Enrico Letta
och Mario Draghi, som visade att EU haller p4 att lag-
stiftas till ekonomisk stagnation medan USA och Kina
drar ifran.

Svaret har blivit en radikal, offensiv och stundtals kon-
troversiell vig av forslag till regelforandringar under va-
ren 2026. Genom tre centrala pelare forsoker EU nu rita
om spelreglerna for att ge det europeiska néringslivet
storre globala muskler.

Det forsta konkreta verktyget ar ett direkt svar pa En-
rico Lettas forslag om att skapa ett enhetligt europeiskt
bolagsregelverk som existerar parallellt med de natio-
nella lagarna, en sa kallad ”28:e regime”, det vill sidga
ett extra, fristdende rittssystem vid sidan av EU:s 27
medlemslanders nationella lagstiftningar.

Syftet ar att gora det smidigt for startup-bolag och till-
vaxtforetag att skala upp over landsgranserna utan att
behova harva sig igenom 27 olika landers skilda
bolagsjuridiker, skatteregler och registreringsprocesser.
EU Inc ska kunna registreras helt digitalt p& under 48
timmar, till en kostnad under 100 euro och utan krav pé
stort startkapital. Lagstiftningen ska ocksé fungera som
ett skydd mot nationell diskriminering.

Hos Svenskt Naringsliv ser man positivt pa grundtan-
ken, men pekar samtidigt pd potentiella snubbeltridar.
Anna Stellinger, chef for internationella och EU-fragor,
tycker att ambitionen ar helt ratt.

”Vad man vill &r att man vill férenkla, ha battre regel-
verk och forbattrade ramvillkor for foretag att vaxa och
stanna i EU, si att inte alla rymmer till Delaware. Sa det
finns all anledning att vilkomna den har ambitionen
fréin kommissionen.”

DELAWARE, DEN AMERIKANSKA DELSTATEN dar det ar enkelt
och relativt billigtatt bilda och forvalta bolag,lockaridag
till sig rader av svenska och europeiska foretag. Fram-
gangsrika svenska Al-bolagen Legora och Lovable har
till exempel redan fran start registrerat sina moderbo-
lag i Delaware.

Samtidigt hojer Anna Stellinger ett varningens finger
for att overskatta reformen. I lainder som Tyskland, dar
det ar okant krangligt att starta bolag, kommer skillna-
den att bli stor, medan effekten blir mindre i Sverige dar
processen redan ar relativt enkel. Den stora osakerheten
ligger i hur den nya bolagsformen ska samspela med
landernas befintliga lagar.

”EU Inc kommer inte innehalla allt, utan det kommer
bli luckor som ska fyllas ut med nationell ratt beroende
paivilket land registreringen sker. Har finns det en risk
att det kommer vara massa nationella variationer som
behover laggas till”, menar hon och betonar att reformen
inte far bli en alibi-dtgird som doljer det faktum att de
generella ramvillkoren och hindren pa den inre mark-
naden fortfarande méste atgardas.

Nya fusionsregler ar likasa pa géng, i syfte att under-
latta for europeiska bolag att biffa upp sig och pa sé vis
std upp mot allt tuffare global konkurrens.

EU:s konkurrenspolitik har historiskt varit kompro-
misslos mot storskaliga europeiska sammanslagningar.
Ett kint exempel ar fran 2019 dd kommissionen forbjod

Siemens och Alstom att sl ihop sina tagdivisioner med
argumentet att det skulle skada konkurrensen p& hem-
maplan, vilket tillintetgjorde drommen om en tysk-
fransk jétte. Nu ritas detta regelverk om i grunden i den
storsta Gversynen pa Gver 20 4r.

T aprili ar rullade den nya konkurrenskommissi-
ondren Teresa Ribera ut ett officiellt utkast
till nya riktlinjer for fusioner. Det nya ram-
verket skiftar fokus frin sniva natio-
nella marknadsandelar till att istéllet
vaga in global konkurrenskraft, in-
dustriell skala, innovation, hallbar-
het och resiliens. Europeiska fore-
tag maste tillatas att gd samman
och bli tillrackligt stora for att kun-
na utmana de amerikanska och ki-
nesiska jattarna pa varldsmarkna-
den, dr tanken. Efter en offentlig kon-
sultation som stricker sig till slutet av
juni, vintas de nya, mer tillitande fusions-

uteslutas. For stora bolag ar detta hanterbart, men for
smé och medelstora foretag dr det ett administrativt
tungt arbete.
Anna Stellinger varnar ocksa for att EU riskerar att
bygga en ”ostkupa” 6ver sig sjilv, som skulle krocka med
unionens allalyckosamma frihandelsforhandling-
ar med bland andra Indien, Indonesien, Aus-
tralien och Mercosur-ldnderna. Dessa av-
tal har forhandlats fram just for att eu-
ropeiska foretag ska kunna diversi-
fiera sina leveranskedjor och bli
mindre sirbara gentemot Kina och
USA. Aven hir ir Anna Stellinger
orolig, eftersom forslaget innebar
attinsatsvaror frin lainder EU har
frihandelsavtal inte automatiskt
ingdr. Dessutom &r Sverige ett djupt
importberoende land, en tredjedel av
den svenska exporten ar beroende av
importerade insatsvaror. Att begransa flo-

reglerna trada i kraft under det fjarde kvartalet ~ ANNASTELLINGER, dena kan leda till ett mindre utbud och hogre
2026. Nﬁ;f:é?uv kostnader som i slutandan drabbar konsumen-

Investmentbanken JP Morgan ser inte minst
nya riktlinjer for fusioner som “ett paradigm-
skifte som banar vig for en paneuropeisk
konsolidering av [kontinentens] telekom-
foretag” vilket kan bana vig for en fu-
sion mellan Telenor och Tre, en affar
som det lange pratats om.

DEN TREDJE, OCH MEST OMDEBATTERA-
DE, pelaren &r Industrial Accelera-
tor Act, IAA, ryggraden i EU:s utlo-
vade ”Clean Industrial Deal” och ska
bli Europas svar pd USA:s subventio-
nerande stodpaket Inflation Reduction
Act, IRA.

Lagen har som ambition att stoppa avin-
dustrialiseringen och sikra kontinentens stra-

dustri ska sta for minst 20 procent av EU:s
BNP till 2035, upp fran dagens cirka 14 procent. For att
na dit introduceras principen om “europeisk preferens”.
Offentliga upphandlingar och statliga subsidier inom
strategiska sektorer som fossilfritt stél, aluminium, ce-
ment, batterier och elbilar kommer att villkoras, en viss
procentandel av materialet maste vara producerat i Eu-
ropa eller i lander med 6msesidiga handelsavtal.
Svenskt Naringslivs Anna Stellinger papekar att grun-
didén om att handla mer europeiskt i en komplex geo-
politisk varld ar logisk, men att de praktiska och princi-
piella problemen é&r stora. Vad dr egentligen en europe-
isk produkteller ett europeiskt foretag till att borja med?
”Ar det ett foretag som har huvudkontor i EU? Vad
hinder d till exempel med AstraZeneca eller ABB2 Ar
det agandet som ar viktigt? Vad hénder d& med Volvo
Cars som har ett stort kinesiskt 4gande? Det man har
rort sig mot i forslaget ar att det ar produkter, inte fore-
tag,inomvissa sektorer som ska ha ett EU-innehall. Men
det skulle innebdra administrativt betungande ur-
sprungsintyg for komplexa varor inom EU. Ar det verk-
ligen ratt vag att ga for att 6ka var konkurrenskraft?”,
fragar sig Anna Stellinger.

FORETAG SOM HANDLAR INOM EU har aldrig behovt berak-
na eller bevisa EU-ursprung for sina varor. Offentliga
upphandlingar utgor hela 15 procent av EU:s BNP, och
foretag som inte kan bevisa sitt ursprung kommer att

PETER BRYNTESSON,
BRANSCHORGANISATIONEN

tegiska autonomi. Malet ar att tillverkandein- FORDONSKOMPONENTGRUPPEN, ras bilar ska bli dyrare. Data fran branschor-

terna.

Peter Bryntesson, vd for branschorganisatio-
nen Fordonskomponentgruppen, FKG, ser
mojligheter med de nya skyddsmekanis-
merna.

”Vi ar hyfsat positiva. Vi har haft

fall dar leverantorer har tappat af-
farer till exempelvis Kina pa grund
av att det uppenbart har varit fel-
aktiga handelsgrunder. Affaren
har varit billigare an det ingéende
materialet. Ndgonting maste go-
ras”, sdger Peter Bryntesson.
Samtidigtbelyser han en pétaglig in-
tern klyfta inom EU. Frankrike driver pa
hért for de protektionistiska dtgarderna,
medan Tyskland bromsar av radsla for att de-

ganisationen Clepa visar att europeiska un-
derleverantorer ligger 15-35 procent hogre i pris dn de
billigaste icke-europeiska alternativen. Han spér dock
att svenska leverantorer kommer att gynnas och se ett
tillskott av affarer nar artiklar flyttas hem till Europa.

INVESTMENTBANKEN JEFFERIES LYFTER i en analys fram ett
knappt 70-tal europeiska foretag som pa olika sitt kan
gynnas av en Made in Europe-reglering, daribland
svenskrelaterade bolagen Midsummer, NKT, Alimak,
SKF, Alleima och Metacon.

Det stora fragetecknet for fordonsindustrin dr dock
tidsramarna for kritiska komponenter som batterier, el-
motorer och permanentmagneter. IAA slar fast att an-
delen europeiskt innehall i kdnsliga produkter ska trap-
pas upp till minst 50 procent Gver en trearsperiod, en
tidsplan som industrin ser som problematisk.

”Den tycker jag ar svirbedomd. Det tar betydligtlang-
re tid &n tre ar att bara bygga en batterifabrik”, konsta-
terar Peter Bryntesson.

Han lyfter ocksé fram en annan radikal och hittills lite
uppmairksammad aspekt i forslagen, ett krav pa att ut-
landska aktorer som investerar 6ver 100 miljoner euro
i Europa méste skaffa sig en europeisk partner. Det &r
en spegelviand variant av den samiagandemodell som
Kina sjdlva lange tillampat mot visterlandska foretag.

PER-OLOF LINDSTEN

FOTO: GETTY IMAGES
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Stroke féréndrar livet pd ett 6gonblick. Men med réatt rehabilitering kan fler fd méjlighet att aterta det.

Ndr livet fordndras pa en
sekund borjar rehabiliteringen

Varije ar drabbas tusentals mdnniskor i Sverige av stroke. For ménga kommer det utan forvarning. Ena stunden pagér vardagen som
vanligt och i ndsta handlar allt om att éverleva, &terfé funktioner och forsoka hitta tillbaka till livet. Men stroke @r inte bara en akut
sjukdom. Det ¢rr ofta borjan pd en ldng rehabiliteringsresa.

Bakom statistiken finns manniskor som
behover lara sig talaigen, ta sina forsta steg,
hantera trotthet, minnespéverkan och enny
vardag. Aven anhoriga paverkas praktiskt,

vilken region man tillhor.

Darfor behovs ett storre fokus pé
rehabilitering och inte bara akutvérd.
Rehabilitering ¢r inte enkostnad. Det ér en

ké&nslomassigt och ekonomiskt.

Forskning visar att tidig och individanpassad
rehabilitering gor stor skillnad. Andé varierar
tillgangen till renabilitering kraftigt dver landet.
Manga fér inte det Iangsiktiga stod de behover
efter utskrivning fréin sjukhus. For vissa
avslutasinsatsernalangtinnan
aterhamtningen érklar.

Vardkedjan vid stroke startar relativt bra
med akut vérd och tidig rehabilitering. Men
darefter tappar det kraft, struktur och ansvar
vilket gor att ménga strokepatienter Iimnasi
ett slags rehabvakuum.

investering i manniskors liv, arbetsformdaga
och delaktighetisamhdllet.

Nar varden fungerar som bast fér
manniskor mojlighet att komma tillbaka till
arbete, familjeliv och social gemenskap.
Nar stodet brister riskerar konsekvenserna
attblilivslénga.

Stroke forandrar livet pé ett ©gonblick.
Men med ratt rehabilitering kan fler fé&
mojlighet att Gterta det.

Ingen strokedrabbad ska ldmnas utan
stod nar den akuta varden ar avslutad.

Stroke kan drabba vem som helst. Men

@
mojligheten att dterfd sjalvstandighet och l’ ’ StrOke

livskvalitet far inte bero pé var man bor eller forbundet

Claes-Hdakan och Berit Johansson fran Knivsta. Berit har drabbats av
stroke och Claes-Hdakan dr ordférande i Strokeféreningen i Knivsta.



Stark flyget — stark Sverige

Vdlkomna till Norwegians seminarium dar vi tillsammans med politiker, ndringslivet och
flygbranschen diskuterar vad som krdvs for att Sverige ska fa den tiligénglighet som vi

sa vdl behdver.

Goda flygforbindelser ar avgérande for naringslivets
konkurrenskraft, handel, investeringar och
kunskapsutbyte — men aven for att hela landet ska leva.
Sveriges tillganglighet med flyg har férsamrats kraftigt
sedan pandemin och idag ar vi bland de samsta i Europa.

Detta hotar var konkurrenskraft, investeringar,
jobben och tillvaxten i hela landet. Vad hander med
Sverige nar varlden flyger forbi?

Hur sakerstaller vi att Sverige forblir en attraktiv och
konkurrenskraftig nation med bra flygfoérbindelser, bade

inrikes och utrikes? Vilka politiska beslut och investeringar

kravs for att flyget ska kunna fortsatta vara en motor fér
jobb, tillvaxt och utveckling i hela landet?

norwegian >

Deltar pa seminariet gor:

Infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlson

Geir Karlsen, Koncernchef, Norwegian

Susanne Andersson, VD, Visit Sweden

David Stenergard, Naringspolitisk expert,

Stockholms Handelskammare

Fredrik Kdmpfe, Branschdirektor, Transportféretagen Flyg
Politikerpanel — Helena Gellerman (L), Oskar Svard (M),
Thomas Morell (SD) och Lorents Burman (S)

Seminariet modereras av:
Charlotte Holmbergh, Norwegian

Nar: Onsdag 24 juni kl. 14.00-14.45
Var: Trappgrand 4 / S:t Hansgatan 16, Visby
(Handelskamrarnas gemensamma arena)

Kontakt: press@norwegian.com

Varmt vdalkomna 6nskar Norwegian
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RANGE ROVER

ARS GARANTI
& FRI SERVICE

RANGE ROVER FR. 14.241 KR/MAN*

*Baserat pa kontantinsats pa 25 %, restvarde pa 55%. Upplaggningsavgift 695 kr och aviseringsavgift 60 kr tillkommer, 36 manaders [6ptid. Med reservation fér sedvanlig kreditprévning. Rérlig rénta
f.n. 2,95 % (effektiv ranta 3,13 %) Fem ars fabriksgaranti géller i 5 ar eller upp till 15.000 mil, beroende pa vad som intraffar forst. Avser Range Rover MY26. Serviceavtalet géller under nybilsgarantins
giltighetstid, dock langst till 6 800 mil, beroende pa vad som intraffar forst, serviceavtalet féljer bilen och servicen kan nyttjas pa samtliga av JLR Sveriges anknytna verkstader. Bilen pa bilden kan vara
extrautrustad. Med reservation for eventuella skrivfel.

Att lana kostar pengar!

Om du inte kan betala tillbaka skulden i tid riskerar du en betalningsanmarkning. Det kan leda till svarigheter att fa hyra bostad, teckna abonnemang och fa nya lan. Fér stéd, vand dig till budget- och skuldradgivningen
i din kommun. Kontaktuppgifter finns pa konsumentverket.se.
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Kraftsam bygger system-
resiliens i Mellansverige

Nio energibolag i Mellansverige har krokat arm for att stéirka den regionala systemresiliensen. Tillsammans vill de bygga
formagor som starker hela systemet och hojer miniminivén - beredskap som skapar véarde i fred och hdller i krig.

- Det raicker inte att ett enskilt bolag stdarker sin anldggning om grannbolagets sarbarheter dr olosta. Hela systemet
mdste hdlla, stiger Magnus Eriksson, vd for ESEM.

Energibolagen inom Kraftsam har under-
tecknat en avsiktsforklaring, etablerat ett
gemensamt kanslioch genomfort gemen-
samma évningar med simultana krigs-
scenarier. Ovningarna staller bolagen infor
frégor som: hur hanterar vi pégéende dodligt
vald, samtidigt som kritiska noder och anlégg-
ningar for energisystemet slds ut simultant
och aterkommande, och vikontinuerligt ut-
satts for sabotage och cyberattacker?

Hur stottar bolagen varandra da?

Kraftsam har tillsammans med Energi-
myndigheten tittat pé ett pilotprojekt om
anti-dronarsystem och hybridskydd. Mdlet ar
att klargéra mandat ochroller for civil kritisk
infrastruktur och géra det mojligt for energi-
bolagen att avlasta forsvaret och bléljus.

- Visst samarbete sker redanidag. Kraftsam
kompletterar nuvarande strukturer och gor det
strukturerat, uthdlligt och med ett gemensamt
systemperspektiv, sdger Magnus Eriksson.

Ett gap pda fiérrvérmesidan
Sverige haridag natverk for samverkan
mellan privat-offentlig sektor, exempelvis
VA-POS som syftar till att starka beredskapen
och det civila forsvaret inom vatten- och
avloppsomradet. Elsamverkan, dar elnats-
foretag hjalper varandra med manskap och
materiel nar Sverige drabbas av omfattande
storningar, ar ett annat exempel. Dock saknas
motsvarande pé fjarrvarmesidan®
-Fjarrvarme har en barande rollirisk och
krig, dar den har férmagan att avlasta elndatet
genom att ersatta eluppvarmning i stora delar
av samhallet. Kraftsam vill se mer systemténk
framat, sager Magnus Eriksson.

Det @r inte mer pengar som behovs, menar
han, utan ett gemensamt satt att anvanda
dem. Beredskap blir h&libart forst nar de
skapar varde avenifredstid.| dag loser Kraft-
sam detta sjalva genom bilaterala avtal. Dessa
binder ihop bolagens separatainsatser till
ett sammanhdllet beredskapssystem, for
attkunna reallokera resurser nar storningar
sl@r ojamnt. Enlardom frén Ukraina: decen-
traliserade tillgangar haller battre ndr krisen
arasymmetrisk.

Medverkar under
Almedalsveckan
Magnus Eriksson frdn ESEM
deltaripanelsamtal under
Almedalsveckan.
Kraftsam-vd:ar fran de

nio bolagen ér paplats.
Samtalen hdlls pd Arena
energi-Energiféretagens
motesplats under
Almedalsveckan.

Las mer pa:
esem.se

_

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Fjéirrvarme har en
bdranderollirisk och krig,
dér den har formagan att
avlasta elndtet.

Magnus Eriksson

- Vidar dvertygade om att vimoter ostkra '
omvdrldsfaktorer och utmaningar battre
tillsammans, sdger Magnus Eriksson.

En aktér att lita pa
ESEM ar ett av de nio bolagen i Kraftsam.
Deras uppdrag ar att leverera energi till
Eskilstuna och Stréingnds i fred, kris och krig.
Det loftet till samhallet kréiver ett
systemansvar.

- Samhallet méste kunna lita pd leveransen
fran véra anlaggningar och distributionsnat - i
fred, kris och krig, séiger Magnus Eriksson.

*Kallhanvisning: Rapport fran forstudie i projektet
Beredskapsutmaningen, som gjorts av den nationella
inkdpscentralen Sinfra och dess medlemmar (féretag
inom branscher som energi och VA)

Magnus Eriksson, vd fér ESEM.



Vad har freestyle, axelvaddar och

Sveriges elanvandning gemensamt?

De var lika stora 1986. Nu behover Sverige starka konkurrenskraften, 6ka vart
oberoende och minska utslappen. Den gemensamma losningen stavas elektrifiering.

SA OKAR VI TAKTEN
Krav pa fossilfria produkter i offentlig upphandling, sankt elskatt fér hushall och slopad
elskatt i fjarrvarmen och for tunga transporter. Infér farre elprisomraden, helst ett.

Och inte minst, sprid de ekonomiska vinsterna med elektrifieringen. Stark och
permanenta ersattning till kommuner som bidrar med fossilfri elproduktion.

Vi pratar gdrna mer om elektrifieringen, du hittar oss pa Arena Energi.

Las mer pa: fortum.se/elektrifiering

POLITISKT REKLAMMEDDELANDE

SPONSORN AR: Fortum Sverige AB SPONSORN KONTROLLERAS AV: Fortum Oyj
MEDDELANDET AR KOPPLAT TILL: Energipolitik

LAMNA 80-TALET
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Medan vi ofta pratar om betydelsen av cykelbanor for att fa fler att
anvanda cykeln som transportmedel talas det desto mer sallan om
betydelsen av den socioekonomiska tillhorigheten.

Diirfor cyllar farre
L laginkomstyricen

verige har en relativt vil utbyggd
cykelinfrastruktur jamfort med
manga andra lander. Statistik fran
Trafikverket pekar pa runt 20 000
kilometer cykelnit, ddr majorite-
ten 4gs och underhalls av kommu-
nerna. Infrastruktur i all 4ra, men det finns andra
aspekter for att bredda anvandningen av cykeln som
transportmedel som det talas betydligt mer séllan om.
En sddan aspekt dr den socioekonomiska tillhorighe-
ten.

”Manga cykelstrategier utgér underforstatt fran
méanniskor med relativt flexibla arbetstider och kontors-
arbete, men i laginkomstyrken ar arbetsvillkoren ofta
annorlunda”, séger Lena Smidfelt Rosqvist, vd p& kon-
sultbolaget Trivector Mobility.

Trivector Mobility, med fokus pa hallbara transport-
system, har tillsammans med VTI, Statens vig- och
transportforskningsinstitut, genomfort en studie som
bygger pa djupintervjuer med personer i laginkomstyr-
ken i Osterg6tland, bade cyklister och icke-cyklister, och
analyserat hur deras resvanor forandrats genom livet.

”For personer i ldginkomstyrken &r arbetsvillkoren
ofta annorlunda. Tidiga morgonpass, sena kvallspass
och fysiskt krdvande arbete gor att cykling ibland upp-
levs som ytterligare en belastning i vardagen”, sdger Lena
Smidfelt Rosqvist. Hon menar att genom att utforma cy-
kelpolitik och strategier utifrén en alltfor snév bild av
vardagens mobilitet riskerar man att missa vissa vikti-
ga grupper.

Flera deltagare i studien beskriver hur otrygghet pa-
verkar deras vilja att cykla. Att cykla i morker eller ge-
nom omréden som upplevs som otrygga kan gora att an-
dra fardsétt upplevs som mer attraktiva, dven om cyke-
linfrastrukturen i 6vrigt ar god.

”For ménga hinger detta ocks& ihop med arbetsvill-
koren. Personer i laginkomstyrken arbetar ofta tidiga
morgnar eller sena kvillar, vilket innebér att resor sker
vid tider d& f& ménniskor ror sig ute och det dr glest mel-

O OtO

lan andra cyklister. I sddana situationer blir trygghets-
fragor sarskilt viktiga. Denna aspekt lyfts relativt séllan
i diskussioner om hur cyklingen ska cka.”

DETTA INNEBAR ATT CYKELATGARDER ocksd behover hand-
laom okad trygghet med béttre belysning, levande stads-
miljoer och trygg cykelparkering, &ven under tider d& f&
ménniskor ror sig ute, menar Lena Smidfelt Rosqvist.

”Erfarenheter av cykelstolder var vanliga i intervjuer-
na. For personer med begriansade ekonomiska resurser
kan en stulen cykel innebéra att cyklingen upphor helt.”

Men st6lderna paverkar inte bara ekonomin, menar
Lena Smidfelt Rosqvist.

”For deltagare som inte hade en stark cykelvana se-
dan tidigare kunde en stold bli en brytpunkt dar man
helt slutade cykla. For dem som redan hade en etable-
rad vana var det diremot vanligare att man skaffade en
ny cykel och fortsatte. Det gor fragan om séker cykelpar-
kering och skydd mot stolder sarskilt viktig.”

Arbetsgivarnas och kollegornas instillning till cykling
ar ocksé valdigt viktig, alltifran cykelparkering och om-
bytesrum till forménscyklar och prova-pa-kampanjer.

Det finns riatt mycket som arbetsgivare kan gora for
attuppméarksamma och visa pa cyklingens mojligheter.”

Forutom att sjélva cykelinkopet kan vara en utmaning
pekar Lena Smidfelt Rosqvist ocksé pa att laginkomstta-
gare inte alltid dr sé roststarka i samhillsdebatten, vilket
ocksa Okar risken for att deras behov inte tillgodoses.

Intervjuernaistudien visade ocksé att cykeln inte bara
konkurrerar med bilen, utan ocksa med elsparkcyklar-
na. Sarskilt bland de yngre deltagarna.

”Elsparkcyklarna beskrivs som enklare, renare och
mer bekvima att anvinda i vardagen, medan cykling
ibland upplevs som svettigt eller opraktiskt. Elsparkcyk-
lar kan ocksé upplevas som smidiga eftersom de kraver
mindre planering och &r enklare att forvara, sarskilt i
bostidder dir det ir svért att forvara en cykel.”

Lite mer ovéntat gér det ocksa att koppla en utbyggd
cykelinfrastruktur till 6kad beredskap.

”Det mérkte vi inte minst i Ukraina, dar néstan ing-
en cyklade. Sedan kom kriget och ryssarnabombade lan-
detsinfrastruktur, vilket pa vissa stéllen gjorde det omdj-
ligt att ta sig fram med bil och all bransle gick till mili-
tdra andamal. Da borjade folk ta fram sina gamla cyklar
for att 6verhuvudtaget kunna forflytta sig mellan olika
platser”

JILL BEDEROFF

STUDIENS FEM LARDOMAR

© Cykelplanering utgar ofta fran en snév bild av vem som cyklar
Arbetstider, arbetsvillkor och vardagslogistik ser olika ut och paverkar méjligheten att cykla.

© Trygghet kan vara en storre barriar &n infrastrukturen

Sarskilt nar resor sker tidiga morgnar eller sena kvallar, nar fa manniskor ar ute.

© Cykling férknippas med vissa grupper

Normer kring vem som “ar en cyKklist” paverkar vilka som kanner att cykling ar ett alternativ.

O Cykelstélder kan bryta vanor permanent

For den som inte har en etablerad vana kan en stulen cykel innebara att man slutar cykla helt.
© Cykeln konkurrerar inte bara med bilen utan ocksa med elsparkcyklar
Bekvamlighet, enkelhet och minskat ansvar, exempelvis via hyrsystem, spelar roll i vardagen.
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Fysiskt krdvande
arbele gor all cykling
tbland upplevs som
yllerligare en

belastning i vardagen”
Lena Smidfelt Rosqvist
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Innovativ forpackning
- minskar plast inom varden

En ny férpackningsldsning har utvecklats for att bidra till att I6sa de
problem och utmaningar kring plastférpackningar som finns inom vérden.
- Varden férbrukar enorma volymer hygienprodukter varje dag. Det mérks
i sophanteringen, sdger Monika Wahlberg, Marketing Manager pd Kiilto.

2024 lanserades en ny, miljovanligare for-
packningsldsning for hygienprodukter. Speciellt
framtagen for professionella anvandare.

-Nar vigickigenom upphandlingsunderlag
fréin 16 av Sveriges regioner sag vi att det ror
sig om tre miljoner flaskor handsprit och tval
per ar. Var péslosning ar tainkt som ett komple-
ment till befintliga forpackningar, men forhopp-
ningen ar att den pé sikt ska kunna ta éver helt,
sa@iger Monika Wahlberg.

Den nya forpackningslosningen vager
endast 16 gram, jamfort med den traditionella
pumpflaskan som vager mellan 45-49 gram.
Dessutom innehdller pdsarna en storre
mangd vatska jamfort med flaskorna.

- Byter man ut pumpflaskornaihdrdplast
mot pdsldsningen minskar plastanvéndningen
med upp till 60 procent. For alla regioner

tillsammans handlar det om 118 ton plast per
ar, sager Monika Wahlberg.

Dennya forpackningen sitter ien metall-
hdllare med arm, vilket mojliggor en hygienisk
anvandning. Samtidigt ar forpackningen latt
att byta och kraver inte ngra nya arbetssatt
eller rutiner for vérdpersonalen. Dessutom
har p&sarna en battre tomningsgrad och ger
mindre avfall. Att pdsarna tar mindre plats
jamfort med de hérda forpackningarna gor
att transporter bé&de vid bestalining, forvaring
och avfallshantering minskar, vilket dven det
har en positiv inverkan pé& miljon.

-Varden gér det har valet varje géng de
skriver en upphandling. Det ar dar forénd-
ringen borjar, menar Monika.

- Genom att efterfrdga den har typen av

OmKiilto

Kiilto ar en finsk familjedgd
koncernsom grundades 1919
ochsomidag finnsiniolénder.
De utvecklar, tillverkar och
marknadsfor kemiska indu-
strildsningar inom fyra affars-
omraden: bygg, industriell
limning och flamskydd, samt
professionell hygien och
konsumenthygien.De har
med sina varumdrken
DAX ochKiilto Pro leve-
rerat hygienprodukter
anpassade for svensk
sjukvardidrygt 50 ar och
har hégt satta miljomal.

Las mer pé&:
kiilto.se/professionell-
hygien/dax_paskoncept
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forpackningslosningar kan vérden gora en
konkret skillnad i den grona omstaliningen.

-Vihar satt som mdl att 70 procent av vara
forpackningsmaterial ska vara ateran-
vandbara, fornybara eller besté av ater-
vunnet material. Det ar det som driver oss att
ta fram losningar som faktiskt hjalper varden
att stalla om, avslutar Monika Wahlberg.

Monika
Wahlberg,
Marketing
Manager
péKiilto.
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Det dolda kokainberoendet
pd vara arbetsplatser

Kokainanvandning ér inte l&ingre begrdnsat till enbart nattklubbar utan dar i
allt hogre grad en del av professionella miljder - fran finans till byggsektorn
- ofta dold bakom hoga prestationskrav och ldnga arbetsdagar.

For foretag innebdr utvecklingen 6kade kostnader, storre sékerhetsrisker

och ett vaxande ansvar att ageraii tid.

Kokain skapar entillfallig intensiv kénsla av
energioch overdrivet sjalvfortroende med
upplevd hog kapacitet. Vanliga varningstecken
ar ett forandrat beteende med humorsvang-
ningar, ojamn arbetsprestation och oférklarlig
frénvaro. Nar ruset avtar uppstdr dngest,
energildshet och ett starkt sug efter mer vilket
kan utvecklas tillen ond cirkel som blir
svérhanterlig.

Beroende handlar inte bara om personliga
tragedier, utan ger ett produktionsbortfall,
sjukfrénvaro och allvarliga sakerhetsrisker.
Dessutom skapas en otrygg arbetsmiljo med
risk for ekonomisk kriminalitet pé& grund av
skuldsattning.

Enligt arbetsmiljdlagen har arbetsgivaren
ett rehabiliteringsansvar. Att se missbruk som
en sjukdom och erbjuda behandling ar inte
enbart ett lagkrav utan enldbnsam investering
for foretaget. Att rehabilitera en medarbetare
ar avsevart billigare an kostnaderna for
l&ngvarig underprestation och nyrekrytering.
Det kravs ettledarskap med en tydlig
drogpolicy och kunskap om ohdalsa. Genom att
ageraitidkan foretag vainda en destruktiv
trend till vinst for bade organisation och
individ. Beroendekliniken Stockholm erbjuder
skraddarsydd rehabilitering for att hjalpa
ndaringslivet att stkra en drogfrioch lbnsam
arbetsmiljo.

L&s mer:

BEROENDEKLINIKEN

Beroende ger ett produktionsbortfall, sjukfrénvaro och allvarliga sékerhetsrisker.
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Helbas aktie ar%gron
enligt Nasdaqg

Heba fortsatter framat. For andra aret i rad klassas Heba
som grdén aktie av Nasdag. Granskningen som genomforts av
S&P Global placerar Heba som ett av de ledande fastighets-
bolagen i varlden vad galler grébn omsattning (84 %).

Nasdaq Green
Equity Designation
ar en tydliggorare
for aktieplacerare
som soker hallbara
placeringar.

T Heba

irrhebafast.se
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Skandrenting positionerar
sig i viixande marknad for
sdkerhetsfastigheter

Sverige stdr infor en omfattande utbyggnad av kriminalv@rden och polisen.
For fastighetsbolaget Skandrenting innebdr utvecklingen en snabbt
vaxande efterfr@gan pd specialanpassade samhadllsfastigheter.

Bakgrunden @r ett kraftigt okat behov av nya
hakten, anstalter och lokaler for rattsvéirdande
myndigheter. Inom drygt 8 &r véintas antalet
platser inom kriminalvérden 6ka frén cirka 11
000 till omkring 29 000, enligt myndighetens
prognoser.

-Samhadllet befinner sigiett ldge dar stora
investeringar i sakerhet och rattsvésende
blivit nédvandiga. Dar kan vi bidra med
erfarenhet, l&ngsiktighet och specialiserad
kompetens inom samhdallsfastigheter, stger
Johannes Nyberg, vd for Skandrenting.

Bolaget har under léing tid fokuserat pd
fastigheter for offentlig verksamhet och hari
dag en hyresgastportfolj dar omkring 60

finansiell styrka och forstdelse for offentliga
verksamheters behov 6ver 1ang tid. Det
handlar om fastigheter med mycket hoga krav
pé sdkerhet, drift och héllbarhet, sciger
Johannes Nyberg.

Skandrenting ar i daginvolveratiflera storre
projektinom segmentet. Ett av dem dar
utvecklingen av ett nytt hakte i Kalmar med en
bruttoyta pé over 12 000 kvadratmeter.
Anlaggningen planeras std fardig 2027. Trots
osatkerhetkring framtida kriminalpolitik
beddmer bolaget att behovet av samhdllsfast-
igheter kommer att vara fortsatt stort under
overskédlig tid.

-Marknaden ar politiskt pdverkad, men de

r’

Bolaget lyfter samtidigt fram stabiliteten i
affarsmodellen. Cirka 70 procent av hyres-
avtalen ar rantebaserade, vilket ger skydd mot
stigande réntor, samtidigt som vakansgraden
arlég och kontrakten oftal@ngsiktiga. | takt
med att investeringarnairattsvésende och
offentlig sektor dkar ser Skandrenting fortsatt
goda mojligheter att vaxa inom segmentet
samhdlisfastigheter.

- V@rt senaste inspel i debatten ar sé kallade
"Prison cities”. Vi tror att det skulle vara béde

procent utgdrs av statliga och kommunala behov viseridag ar mycket omfattande. For Johqnnes vaer_g. billigare och snabbare att utdka pd de orter

aktorer. Rattsvardande myndigheter ar den oss handlar det om att skapa l&ngsiktigt vdpd Skandrenting. framfor allt dar Kriminalvdrden redan finns. Ska

storstakategorin. hdllbara fastigheter som stodjer viktiga . vi fé fram nastan 20.000 platser pé 8 ér kravs
-Denhar typen av projekt kréver bade samhdalisfunktioner, séiger Johannes Nyberg. Skandrentlng nyténkande, séiger Johannes Nyberg.
ANNONS DETTA AR EN ANNONS ANNONS

Spes erbjuder stod
for de som forlorat
ndrstaende

40 nya varje dag. Varje suicid ldmnar i snitt tio ménniskor i en sorg som

samhdllet inte ar forberett pa.

I Sverige tar fyra personer sitt liv varje dag.
Uppskattningsvis 15 000 svenskar forlorar
varje &rennarstéende i suicid. De brottas med
skuld, ilska och frégor utan svar. De l6per
sjalva forhojd risk for psykisk ohalsa —
och for suicid.

Andé saknas systematiskt stod. Ingen
automatisk ratt till hjalp. Ingen som ringer.

Spes harisnart 40 &r gett medmanskligt stod
till efterlevande — frén ménniskor som sjdlva
forlorat nédgon narst@ende. De vet vad som
kan hjélpa: att mota ngon som kan sdaga ‘ja,
jagocksd.”

Sverige har en ny strategi for suicid-
prevention. Det r bra. Men strategier
trostar inte den somjust forlorat sin
mamma, sin partner eller sitt barn.

Det gor medmansklighet. Det gor Spes.

Spes
Riksférbundet for Suicidprevention och
Efterlevandestodd

Las mer pd; spes.se

speso

Spes harisnart 40 &r gett medmdanskligt stod till efterlevande.

Foto: Cathy Mu
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%Sedan‘1982 ha‘r Taiga utvecklat kladsystem

N

for uniformerade yrkesgrupper med fokus pa
sakerhet och prestanda. Med forstaelse for
manniskans beteende och fysiologi, kombinerat
‘med teknisk innovation, skapar vi I6sningar som
testas i verkliga miljoer - for att halla anvandaren
torr, skyddad och redo.

Prestanda borjar med manniskan. '
Vi utvecklar system utifran anvandarnas behov
och erfarenheter i ndra samarbete med militar,
polis, ambulans och réddningstjanst varlden
over - fér manniskan bakom uniformen.

Vara plagg designas i Varberg och produceras
i Europa med fokus pa kvalitet, hallbarhet och
skydd. Resultatet ar palitliga uniformssystem
for kravande miljoer, dar funktion och sakerhet
ar helt avgérande.

taiga.se
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Sommarquiz
O

Hur manga barn har

Det gér inte en dag utan att

Donald Trump skapar dramatiska

rubriker, frin tullgivar till Gronlands-
utspel och Iranattacker. Men hur ménga barn har
den amerikanske presidenten?

1. Ett
X. Fyra
2. Fem
I host dr det som bekant riksdagsval och mycket talar for
en jamn kamp mellan blocken. Hur minga mandat skilde
hoger- och vénstersidan &t vid det senaste valet 20227
1. 3 mandat
X. 5 mandat Almedalsveckan 2026 &r en enorm apparat med
méngder av seminarier, triffar och debatter. Hur manga
cL e ek officiella programpunkter finns det i arets upplaga?
1. 750
Enligt sdgnen brandskattade den X. 1400
danske kungen Valdemar
Atterdag Visby &r 1361. Vad 2. 2500
ska han ha kravt for att inte i _ .
bréanna ner staden? fl  THCITIOT 8
valomar derellt
1. Tre éltunnor fyllda med silver och guld W

FEARITIVEC I I Rl e S

X. 300 hastar -

2. Att samtliga invanare erkdnde honom
som kung och kysste hans ring.

alko AT

Gotland dr Sveriges Gverlédgset storsta
0, foljt av Oland. Men vilken 6 tar hem
tredjeplatsen pa listan?

1. Orust
X. Varmdo
Almedalen 2. Sodertorn
ar ett relativt nytt namn pa
den plats i Visby dar

politikerveckan hélls. Vad
hette den fram till 1870-talet?

FOTO: ARILD VAGEN

1. Gauteplatsen
X. Gamle Hamn

2. Bungeparken
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Klassiska Allséing pa Skansen
har precis haft sésongspremi-
ar. Sedan 2023 ar Pernilla
Wahlgren programledare,
men vem har lett allséngs-
programmet langst?

1. Lasse Berghagen
X. Anders Lundin

2. Bosse Larsson

Det gotlandska landskapsvapnet innehéller
givetvis en vadur. Annars ar édlgar, bockar och

Al-utvecklingen har drivit pa borskurserna for varldens gripar vanliga symboler for vira svenska
teknikjattar. Vilket bolag var vid ménadsskiftet maj/juni landskap. Vilket dr det enda landskapet med
det hogst varderade foretaget pa jorden? fiskar pa sitt vapen?
1. Nvidia
1. Dalsland
X. Apple
PP X. Angermanland
2. Tencent
2. Blekinge
0N
P~ 5“[\1
b

Sommarens storfilm The Odyssey,
baserat pad Homeros klassiska verk,
Maénga av vara riksdagspartier har bytt parti- lar ha kostat runt 2,5 miljarder
ledare under det senaste éret. Centerns kronor att spela in. For vilken
Anna-Karin Hatt satte nytt rekord grekisk 0 var Odysseus kung,
som den partiledare som suttit enligt signen?
= kortast tid efter att ha avgatt efter
blott ett halvar pa posten. Men vem
innehade rekordet tidigare i modern tid? 1. Korfu

\o
1. Anna Kinberg Batra (M) X. Ithaka
X \ 2. Zakynthos

X. Matz Hammarstrém (MP) S
1 2. Hakan Juholt (S)

.

Sommarens fotbolls-VM for herrar ar i full
géng. Sverige ar med for fjortonde gangen,
men vilket lag &r det enda som har deltagit i
samtliga 22 mésterskap genom historien?

Way Out West, Rosendal Garden Party och Sweden Rock i all &ra.
De storsta musikfestivalerna i sommar ligger utanfor Sveriges
grinser. Den allra storsta beriiknas locka 3,75 miljoner besokare
under nio dagar. Vad heter den?

1. Italien 1. Mawazine, Marocko
X. Brasilien X. Lollapalooza, USA
2. England 2. Glastonbury, Storbritannien



SOKES:

EN LIVSMEDELSPRODUKTION
SOM HALLER

Vi tror att framtidens livsmedelssystem maste klara mer &n att bara
producera mat. Det maste ocksa sta upp for djurens valfard,
planetens gréanser - och ménniskors fértroende.

Vi soker: Vi erbjuder:

* beslutsfattare som kan driva nya * kunskap om djurvdlférd och
regelverk hallbara matsystem

o féretag som vill stélla om  konkreta |18sningar fér omstall-
produktionen ning

* investerare som ser vardet i * ett globalt perspektiv - med
héallbara l6sningar lokala maijligheter

Vi tror pa ett system dar:
¢ djur inte exploateras i ohallbara produktionsmodeller
* naturresurser anvdnds inom planetens grénser
* konsumenter kan géra val de kan sta for

Bﬁf Traffa oss i Almedalen.
Boka ett méte direkt via QR-koden. WORLD
World Animal Protection Sverige A,,‘Rlz,lTIEMﬁ,L

www.worldanimalprotection.se
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Hall& Almedalen!

Sveriges viktigaste tillvaxt

sker just nu | Karlskrona.

Omvarlden har under de senaste aren genomgatt flera avgérande
férandringar. Sveriges NATO-medlemskap, 6kade férsvarssatsningar
och den grona energiomstallningen har gjort Karlskrona till en
internationell nod for innovation och sakerhet.

| Karlskrona vaxer varldens storsta sjokabelfabrik fram och har
byggs moderna u-batar. Tillsammans med néaringslivet,
Blekinge Tekniska Hdgskola och Blue Science Park satsas det
stort pa forskning och utveckling. Tack vare Karlskronas historik
inom it- och telecom finns dessutom en hég digital mognad
och kompetens som bidrar till utvecklingen.

Vill du vara en del av tillvaxtresan?

L&s mer pa ikarlskrona.com

arskrona.se TILLVAXTPLATS KARLSKRONA
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losa del har™

Ross Montazeri upplevde bristerna pa arbetsmarknaden och bestamde sig for att
bygga upp sitt bolag fran grunden. | dag driver han ett foretag med hundratals
anstallda. Hans resa speglar en bred grupp utrikesfodda foretagare som star for en
betydande del av entreprendrskapet i Sverige och bidrar till sysselsattning och tillvaxt.

ar Ross Montazeri beskriver
sin vag in i foretagandet bor-
jar han inte i ett styrelserum,
utan i verkstaden. Han arbe-
tade som mekaniker och tog
sig vidare till rollen som
platschef. Dar forandrades hans syn pé arbete.

Han upplevde att det inte var det tekniska som drev
honom, utan affarerna och manniskorna bakom verk-
samheten. Samtidigt sag Ross Montazeri brister i beman-
ningslosningarna hos stora arbetsgivare. Kvaliteten var
enligthonom inte tillrdckligt hog och det skapade en 6pp-
ning pa marknaden.

”Mitt foretagande borjade egentligen dar. Jag kinde
verkligen att jag behovde 16sa det hér och det kom tidigt
till mig”, sdger han.

Bakgrunden &r central i berattelsen. Ross Montazeri
véxte upp i en familj med rotterna i Iran. Hans far hade
svart att fa arbete nér han kom till Sverige och borjade
med enklare jobb innan han startade en pizzeria. Det gav
en konkret bild av villkoren for foretagande, med linga
arbetsdagar och sma marginaler.

Samtidigt fanns tydliga forvantningar inom familjen.
Valet att ga en praktisk utbildning i stillet for en akade-

misk bana skapade en drivkraft att lyckas pa egna villkor.

Enligt Konjunkturinstitutet utgor utrikes fodda i dag
knappt 18 procent av foretagare i dldern 20-64 &r. Det
ar ungefar i linje med deras andel av befolkningen. Tho-
mas Eisensee, forskningschef pa Konjunkturinstitutet,
hénvisar till en studie fran 2025, dir flera myndigheter
och forskare analyserat migrationens ekonomiska effek-
ter mellan 2000-2012.

FORSKNINGEN VISAR ATT FORETAGANDE bland utrikes fod-
da forklaras av en kombination av sa kallade ”push- och
pull-faktorer”. Svarigheter att fa arbete kan driva indivi-
der mot eget foretagande, samtidigt som nétverk, famil-
jetraditioner och affairsmojligheter kan fungera som
dragkrafter.

Utrikes fodda ar fortfarande 6verrepresenteradeibran-
scher med l1aga intrddesbarridrer, sésom restaurang, de-
taljhandel och delar av byggsektorn. Samtidigt har en
forskjutning skett 6ver tid mot mer kunskapsintensiva
sektorer och aktiebolag, menar Thomas Eisensee.

Statistik frin Statistiska centralbyrin, SCB, visar att
antalet egenforetagare bland utrikes fodda 1dg mellan
cirka 55 000 och 75 000 personer under perioden 2020—
2025. Det motsvarar omkring 20 till 25 procent av samt-
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Foretagandet tappar fart

Viljan att driva eget féretag i Sverige
har avtagit nagot bade bland inrikes
och utrikes fodda pa senare ar.

Egenforetagare bland inrikes och utrikesfodda
15-74 ar, bade kvinnor och man,
antal i tusental

INRIKES

fodda

Ross Montazeri sag brister i

FOTO: OLGA DEMIANKOVA

bemanningslésningarna 250-260
. ‘?‘-_‘. hos stora arbetsgivare 240-250 245-255 240-250
225-240 290-235

liga egenforetagare, vilket ligger i niva med de-
ras andel av befolkningen.

Utvecklingen visar att antalet utrikes fodda
egenforetagare 6kade fram till 2023, for att dar-
efter minska nagot under 2024 och 2025. For
inrikes fodda var utvecklingen mer stabil fram
till 2023, foljt av en svag nedgéng.

Enligt en studie som sammanstéllts av Kon-
junkturinstitutet varierar foretagandet ocksa
mellan olika grupper. Personer fédda i exem- UTRIKES
pelvis Iran, Turkiet och Syrien har haft en rela- fodda
tivt hog andel egenforetagare, medan andelen
har varit l4gre i vissa andra grupper. Samtidigt
ar arbetslosheten hogre bland utrikes fodda. Ar
2023 var den mer an dubbelt s& hog jamfort med 70-75
inrikes fodda, vilket i vissa fall gor foretagande 55-60 58-60 65-70 65-70 55-60
till ett alternativ nar anstéllning ar svar att fa.
TILLBAKA | VERKSAMHETEN som Ross Montazeri
byggt upp: Hans bolag Aura Personal grunda-
des 2021 och har i dag drygt 150 anstillda samt
en omsittning pa nirmare 100 miljoner kronor.
Foretaget arbeotar framst inom motf)r‘t.)ranoschen, S ) R ) R T
men har ocksa uppdrag inom logistik, tag och
forsvarsrelaterade verksamheter.

Han beskriver att hans drivkraft ir att skapa Fler harstammar fran utlandet Man blir oftare entreprendrer
mdjligheter pa arbetsmarknaden. Utrikes fodda som andel av befolkningen Foretagare per kon och ursprung, 15-74 ar

”Jag vill hjalpa folk vidare till jobb. Det &r det 1970-2024, procent
jag drivs av och brinner for.”

I den nuvarande lagkonjunkturen har forut-
sattningarna forandrats. Enligt Ross Montaze-
ri har inflodet av arbetssokande okat kraftigt
och dethandlarinte bara om personer med svag
forankring pa arbetsmarknaden. Aven hogsko-
leutbildade soker enklare tjanster, vilket 6kar
konkurrensen.

Samtidigt ser Ross Montazeri foretagets roll
som en del av arbetsmarknadens funktion, sir- - 6,1%
skilt for grupper som stir langt ifran arbete. Flyktingar
Kombinationen av affarsmojlighet, arbetsmark-
nadsbehov och personliga drivkrafter speglar
ocksa de monster som forskningen pekar pa,
dér bade individuella erfarenheter och struktu-
rella faktorer paverkar varfor utrikes fodda star-
tar foretag i Sverige. o) 0

Inrikes fodda Utrikes fédda

0,
Utrikes fédda 13,8%

9,1%

5,3%

1970 1980 1990 2000 2010 2020 Kvinnor Man Kvinnor Man
HANIYEH NAZERI

Kalla: SCB (AKU) GRAFIK: LOTTA EKSTROM. FOTO: MOSTPHOTOS
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INDUSTRIELL
STYRKA AR

NATIONELL
STYRKA

Astor Group forenar specialistbolag inom teknik, innovation
och produktion for ett starkare, mer motstandskraftigt Europa.
Ett europeiskt forsvarsekosystem — byggt for forandring.

C o (VU

=

o9férvarv @ $ASTOR : 433M . Narvaro

patre ar : NGM Main Market : omsittning 2025 : i fyra lander

VAD VIBYGGER HUR VI TANKER

P& en marknad dar ménga talar om upprustning Framtidens forsvar kraver fler aktorer, snabbare
och resiliens har Astor valt att agera. Under tre innovationscykler och storre vilja att testa nytt.
ar har koncernen vuxit frén ett relativt okant Astor ar byggt for just det — ett ekosystem dar
bolag till en stark plattform med verksamhet i specialister kan satta samman Iésningar som
fyra europeiska lander. marknaden annu inte vet att den behover.
Modellen bygger pa att kombinera teknisk Affarsomradena spanner fran bl a skyddssystem
spets med egen produktion — och att och underleverantorslosningar till telekrig,
halla leverantérskedjorna europeiska. ammunition och lattviktiskompositer.
Lokal tillverkning ar inte bara ett industriellt Gemensamt ar kombinationen av utveckling
val, det ar en strategisk tillgang. och egen tillverkning.

Impact through unity

astorgroup.se



Nya krav stalls
pa ledningen

Har ni formagan?

Regelverk som NIS2 tydliggor en sak:
* Ansvar for organisationens motstandskraft ligger i ledningen.
* Men krav etablerar inte forméga.

* Det avgdrande dr om organisationen kan styras,
prioritera och agera ndr den pressas.

e Motstadndskraft etablerar den strukturen.

* Det borjar i ledningen.

Vad innebdr

kraven i praktiken
for er ledning? eX e
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MAGD? A ROZMIAREK
A L
grund: Civilekonom med ihMa ttfrrk‘eg. 4
karriar inom forsalnlng hos bland annat polsk

Vd for Klima-Therm i Sverlge sedan 2007
styrelsemedlem i bzranschforenmgarna _ .;_
nska Kyl & varmepglmpforemngen och -

FOTO: JACK MIKRUT
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Lyla Lill svenslear
—och blev Revar

PARTILLE. Polskfédda Magdalena
Rozmiarek fick mojlighet att trana
svenska och stdd att etablera sig

| Sverige genom ett kvinnligt affars-
natverk. Samtidigt gjorde hon affarer.
19 dr senare har hennes bolag vuxit
kraftigt, skapat jobb och bidragit till ett
mer robust energisystem.

orlet tilltar allt eftersom medlem-
marna i det kvinnliga affarsnitver-
ket Qi samlas och det blir snabbt
en inbjudande och familjar stim-
ning. Den hir géngen &r natverks-
tréffen efter kontorstid hos Mag-
dalena Rozmiarek, vd for kyl- och virmepumpsdistri-
butoren Klima-Therm i Sverige med huvud-

kontor i Partille utanfor Goteborg.

Frida W Helmer, som tillsammans
med Sofia Granlund har grundat nét-
verket, vilkomnar alla med en tra-
ditionsenlig skl i lite bubbel, inn-
an Magdalena Rozmiarek obe-
hindrat presenterar foretaget pa
svenska. Bolaget, som ingér i en
polskigd miljardkoncern, har 40
anstdllda och omsitter i ar 300
miljoner kronor vilket &r ett rekord.

”Forsta kvartalet i ar har forsalj-
ningen okat med hela 70 procent, det
har aldrig hant tidigare”, sdger Magdale-
na Rozmiarek.

Men annat var det den 7 maj r 2007 nar hon som
34-aring kom till Sverige utan sprakkunskaper i svens-
ka frén sin hemstad Gdansk i Polen. Klima-Therms
svenska dotterbolag hade da fem anstillda och omsat-
te 10 miljoner kronor.

”Jag kom hit med tva resviskor och uppdraget att sél-
jakyla till svenskarna. Jag talade inte svenska och hade
inget kontaktnat har”, beréttar hon.

Med sigibagagethade Magdalena Rozmiarek, som ock-
sé kallas Magda, dock en civilekonomexamen med inrikt-
ning internationell handel och en karridr inom forséljning
iden da snabbvixande telekombranschen i Polen.

”Den storsta kulturkrocken for mig i Sverige var att
byta bransch och hamna p4 ett litet anonymt start-up-
kontor”, sager hon och skrattar varmt at minnet.

For att lara sig svenska gick Magdalena Roz-
miarek kursen ekonomi for icke-ekonomer anordnad av
néringslivskontoret i Goteborg.

”Den var for smaforetagare som vill utveckla sin verk-
samhet. Som ekonom ténkte jag att jag pa detta vis kun-
de ldra mig vad ekonomiska termer heter pa svenska.”

Genom kursledaren fick Magdalena Rozmiarek dess-

DET HAR AR QI

Qi [shi] &r namnet pa det kvinnliga affarsnatverket Frida W
Helmer och Sofia Granlund startade tillsammans 2006. Ordet
Qi ar mandarin och betyder livsgivande energi samtidigt som
det ocksa associerar till engelskans “she”. Affarsnatverket syf-
tar i huvudsak till att ge sina medlemmar energi och ar exklu-
sivt for kvinnor utvalda ur Géteborgs naringsliv.

Kalla: Frida Helmer och Sofia Granlund

Frida W Helmer (till vénster), medgrundare av Qi, pa natverkstriaffen. Hon har arbetat med
Magdas affdrsmodell - Let’s do business together. Ovan visar Magda Rozmiarek nagra
produkter for medlemmarna i kvinnliga affarsnatverket Ql.

utom kdnnedom om Qi, nitverket som tva ar tidigare
startats av tvd da nyanstillda bitrddande jurister p& ad-
vokatfirman Lindahl i G6teborg.

”Viletade bland existerande nétverk men hittade ing-
et som passade oss, s med stod frén arbetsgivaren och
manliga kollegor startade vi ett eget natverk for att gora
affdarer s som minnen gjorde”, sdger Frida W Helmer.

De som blev utvalda hade bade en position i G6teborgs
néringsliv frén olika branscher och bidrog aktivt till nét-
verket.

”Rétt energi var en viktig ingrediens nér vi intervjua-
de mojliga kandidater. Fast Magda di mest pratade eng-
elska s kande vi att hon var en av dem som hade det vi
sokte. Och vi hade ritt for hon &r nog en av vira mest
aktiva medlemmar genom aren”, siger Sofia Granlund.

1 dag driver Frida W Helmer, som ir bolagsjurist, det

FOTO: JACK MIKRUT
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KLIMA-THERM

Verksamhet: Leverant6r av I6sningar for kyla, varme och ventilation
for kommersiella fastigheter, industri och bostader.

Bolaget i Sverige: 40 anstallda och omsattning var 250 miljoner
kronor for 2025 och resultatet efter skatt var 4,8 Mkr. Prognosen for
2026 ar 300 Mkr. Huvudkontor och lager i Partille. Filialkontor finns i

egna bolaget Cognitor och Sofia Granlund ar vd for Ste-
na Real Estate.

”Att Qi i ér firar 20 &r vittnar ju om att manga genom
aren har hittat nagot de soktivart nitverk vilket ar glad-
jande” sdger Sofia Granlund.

For Magdalena Rozmiarek har nitverket varit ett satt
att bade trina svenska och umgas med svenskar som
lart henne forsta den svenska affarskulturen och tradi-
tioner.

”Jag markte att i Sverige ville man inte gora affarer
med nigon som man inte kénde och inte pratade svens-
ka. Sa tjejerna i nétverket fick bara prata svenska med
mig for jag ville lara mig spréket snabbt.”

DET SKULLE OCKSA GORAS AFFARER. Nir Magdalena Roz-
miarek,ikolvattnet av finanskrisen, skulle utveckla verk-
samheten tog hon hjilp av sitt nya natverk och anlitade
Frida W Helmer som bolagsjurist och GDPR-expert.

T vart samarbete kunde jag se hur viktigt det var for
Magda att dven bygga langsiktiga relationer med sina
kunder och anstillda, vilket var positivt for foretagets
utveckling”, sager Frida W Helmer.

Klima-Therm har under aren breddat sortimentet fran
kyla till att ocksé inkludera virmepumpar och ventila-
tion. Magdalena Rozmiarek ar numera styrelsemedlem
i tvd branschforeningar.

”Det kinns meningsfullt att verka i en bransch
som-hjélper Sverige att bygga ett mer resilient energi-

(e

SA FIXAR DU BASTA AFFARSNATVERKET

© Var oradd och ta initiativ: Vaga kontakta nya personer, &ven
om de dr okdnda eller har en hdg position. ”Vi var ratt oradda
och lunchade med alla innan vi erbjéd dem att komma med.”

© Skapa energi och engagemang: Valj medlemmar som bi-
drar med energi och vill delta aktivt. ”Vi tog bara med kvinnor
som bidrog aktivt till verksamheten.”

© Var tydlig med syftet: Ha ett tydligt fokus pa affarer och
professionellt utbyte, inte bara socialt umgange. *Vi var valdigt
tydliga med att det har var ett natverk dar man skulle fa stott-
ning i affarsfragor eller gora affarer tillsammans.”

O Sitt struktur och regler: Bestam fasta tider och ramar for
traffarna och var konsekvent. Vi var ju stenharda kring att det
var onsdagar 18.00 till 20.00 som gallde. Man fick inte komma
in efter att dorren hade stangts.”

Kélla: Frida W Helmer och Sofia Granlund

e
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e 'Rtmd.vandring
pa Klima-
Therms lager.

Stockholm, Malmé, Norrképing, Ornskdldsvik och Boden.

Koncernen: Ingar i Klima-Therm Group, en polsk koncern grundad
1996. Den har 6ver 600 anstallda i Europa och USA och omsatter
drygt 1,6 miljarder kronor.

*  Ovrigt: Svenska dotterbolaget hette tidigare FG Nordic men bytte
namn 2020 da man gick samman med forvarvet Skiab.

FOTO: JACK MIKRUT

Nu tar Klima-Therm igen
nedgangen som féljde pa
pandemin. Pa baksidan for-
dubblar foretaget lokalytan.

system i en geopolitiskt orolig varld.”

Nitverket far en rundvandring i lokalerna som &r pa
2500 kvadratmeter. Deltagarna far ocksé se byggarbets-
platsen pa baksidan som ska fordubbla ytan. Nu tar man
igen nedgangen efter rusningen under pandemin.

”Vi vixer och tar marknadsandelar och tror mycket
pa vart nya samarbete med vérldens storsta tillverkare
avklimatanlidggningar, kinesiska Midea”, sager Magda-
lena Rozmiarek.

Det kvinnliga nétverket bidrar ocks& med inspiration
och energi. Namnet Qi betyder energi pA mandarin.

”For mig personligen hittade jag stod i nétverket att
overvinna hilsoproblem som jag hade efter omfattande
ryggoperationer”, sager Magdalena Rozmiarek.

Den hir kvéllen &r det ledarskapscoachen Charlotta
Oom som inspirerar pa natverkstraffen.

Numera dr Magdalena Rozmiarek en avdem som va-
rit med langst i Qi. Men &ven privat har hon byggt1anga
relationer i Sverige. Som nar det sade klick pa kontoret
bara ett par veckor efter hennes ankomst. Hon och den
tekniske forsiljningschefen Walle Saczewski har hallit
ihop sedan dess.

”Det dr tack vare honom och alla mina fantastiska kol-
legor som jag blivit kvar, men det har jag aldrig éngrat.
Och jag som egentligen bara hade tankt vara har ett tag
och sedan fortsatta resa runt i varlden”, sdger hon.

CAROLINE KIEPELS

FOTO: JACK MIKRUT



Sveriges forsvarsformaga byggs ocksai detaljerna

Nar tekniska system ska fungera i kravande miljoer kravs mer an rait komponenter.
Det kravs ratt design, ratt granssnitt och ratt verifiering.

*4 SWELEX

Identifiera riskerna tidigt

Vi hjalper kunder att upptacka EMC-,
kraft- och integrationsrisker innan de
blir dyra problem i systemtest.

Bygg for verkligheten
Kommersiella produkter anvands allt
oftare i forsvars- och sakerhetskritiska |
applikationer. Vi hjalper till att
sakerstalla att de fungerar nar kraven
Okar.

Fran prototyp till repeterbar 6sning
Med specialistkompetens inom EMC, -
kontakter, kablage, kraft och skarm- ‘
ning stddjer vi kunder fran tidig design i
till lAgvolymproduktion och verifiering.
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Design it early. Build it repeatably. Verify it properly.
www.swelex.se | 08-683 33 00 | sales@swelex.se

L ludvika.se/platsen

rlden

Det finns platser som
kanns storre an de ar.

| Ludvika finns varldens mest avancerade testmiljo for
elkraft. Har utvecklas teknik som paverkar manniskor
langt bortom Sveriges granser och gor platsen central for
framtidens energisystem. Har lever global utveckling sida vid
sida med natur, trygghet och vardag.

Vi ar den lilla staden med hela varldens horisont.

a r“”ﬁ"’?ﬁ-ﬂ[—'iﬁﬁﬁﬁ‘ - ."Lﬁ\



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Stora mojligheter om Al
anvdnds pa rétt sdatt i skolan

Generativ Al har snabbt blivit en del av ménniskors vardag och skolvarlden dr inget undantag. Larare anvénder Al
for att planera lektioner och elever for att [6sa uppgifter. Charlotte Svensson, COO pd Sanoma, ser att det finns
mdnga férdelar med Educational Al i skolan, men pekar pd risker med att anvanda generella Al-tjanster.

I takt med att Al blir alltmer tillganglig
har ocksd anvandningen i skolan okat.
Generella Al-tjanster &r fantastiska i sig,
men har inte utvecklats med syfte att vara
pedagogiska. De saknar koppling till ldro-
planen, kan ge felaktiga svar och ar uppbyggda
pé ett satt som gor att vi ska stalla fler och
fler fragor, vilket leder oss bort frén amnet.
Generell Al kan ocksé vaggainlarare och
eleverienfalsk trygghet om attinlérning skett.
- OECDs studier visar att generell Al kan
hjalpa eleverna attldsa en uppgift battre. Vid
forsta anblick ser resultatet bra ut. Narman
sedan mdater vad eleverna lart sig ar det
faktiska larandet légre. Med Educational Al,
som bygger pé laroplan och laromedel, ges
helt andra forutsattningar for inléirning, stiger
Charlotte Svensson.

Educational Al har tranats av erfarna larare
och pedagoger for att vara pedagogiska och
framijaristalletinlarning. Speciellt elever med
sarskilda svarigheter ar extra hjalpta av
pedagogiska Al-verktyg.

Skeptikerna ifrégasatter om Al ens ska
forekomma i skolan. Charlotte Svensson
onskar en mer nyanserad syn.

-Vibehover vara mindre svartvita nar vi
pratarom Aliskolan och varken se det som ett
hot eller I6sningen pé alla problem. Det handlar
inte om antingen analogt eller digitalt, utan om
att kombineraratt. En fysisk bok ér fortfarande
oslagbarisin form. Alsom lé@rarassistent -
sparar tid och hojer kvaliteten.

Just kombinationen av fysiska och digitala
laromedel &r centralihur Sanoma ser pd
framtidens undervisning. Al spelar en viktig
roll - men framfér allt som stod till Iararen,
inte som ersattare.

-Vihar utvecklat Alsom enlararassistent.
Den utgdr fran laroboken och kan snabbt
anpassa undervisningen: forenkla texter foren
elev, skapa variation i dvningar eller ta fram ett
prov. Allt bygger pa kvalitetssékrat innehdll.

| praktiken innebdr det attléraren slipper
borja frénnoll - utan kan vidareutveckla det
material som redan anvands i klassrummet.

- Det sparar mycket tid. Vara lérare sager att
de far mer utrymme att fokusera pé eleverna
och undervisningen. Dessutom kan de lita pd

Vihar

utvecklat
Alsom enlarar-
assistent. Den
utgar franléro-
boken och kan
snabbt anpassa
undervisningen:
forenkla texter
foreneley,
skapa variation
i dvningar eller
ta fram ett prov.
Allt bygger pa
kvalitetssdkrat
innehall.

Charlotte Svensson

Charlotte Svensson, COO Sanoma.

attinnehdllet stémmer och att det ar peda-
gogiskt genomtankt och dverensstimmer
med det som kursen innehéller.
Educational Al gor det ocksé mojligt att
anpassa undervisningen.
Klassrummen ser valdigt olika ut i dag,
med elever som har olika forutsattningar

och behov. Dd blir mojligheten att snabbt
anpassa material avgoérande.
Samtidigt betonar Charlotte Svensson
att utvecklingen méste ske med eftertanke.
-Vihar sett tidigare att stora teknikinveste-
ringar i skolaninte alltid ger dnskad effekt.
Skillnaden nu ér att vimaste koppla tekniken
tydligare till pedagogiken.
Dethandlarigrunden om att stérka lérande
-och lararens forutsattningar.
- Al ska inte gora jobbet &t vare sig larare
eller elever. Den ska stotta lérandet.

sanoma



Nobelbanan + Malarbanan = Sant’

Ar Nobelbanan fran Orebro till Karlstad med koppling till Oslo nista steg i
Milarbanans utveckling, dr Milarbanan redo for en ny nationell roll och kan

regionerna bidra till att utveckla nationell planering?

Nar Malarbanan byggdes i slutet pa 90-talet var det den forsta storre jarnvédgssatsningen i Sverige pa manga ar.
Den var startskottet for att utveckla ett regionalt tagresande i Sverige. Nu ar lokaliseringsutredningen fér Nobel-
banan snart klar Nobelbanan som Malarbanans forlangning, ar nésta steg i bade regionforstoring och i att bygga
att starkt Norden. 2024 beslutade regionerna i straket Oslo-Stockholm tillsammans med Trafikverket att starta ett
pilotprojekt med en lokaliseringsutredning for Nobelbanan.Vad kan vi ldra oss av en regionalt driven lokaliserings-
utredningen? Kan det ge béttre underlag till nationell planering och méjliggéra en snabbare planprocess.

Vad betyder Nobelbanan for att utveckla resandet i straket mellan
Oslo och Stockholm / Milardalen?

Martin Sandberg, Trip, Projektledare Nobelbanan

Hans Albrektsson Wahlstedt, Director Region relations, Saab Dynamics

Asa Johansson, RSO (5), Region Virmland

Hur okar vi farten? Kan en regional lokaliseringsutredning bidra till

att utveckla nationell planering?

Rami Yones, Kommundirektor, Knivsta och fd Regiondirektor Trafikverket region Mellersta
Mia Forsberg, Trip, Bitrddande projektledare Nobelbanan

Asa Zeinetz, WSP, Sektionschef jirnvig

Lena Radstrédm Baastad, Landshévding, civilomradeschef, Lansstyrelsen Orebro Iin

Ulrika Heie, Ordférande Trafikutskottet (C), Riksdagen
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2.55 Arena
Nygatan 1,
Visby, 23 juni
ki 8.30-9.20

Visteras

Eskilstuna

Orebre) C Séckholm

" CrC
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Traffa Sveriges

jobbigaste

centralorganisation

i Almedalen:

Tio

Tisdag 23 juni

9.45 - 10.30: Framtidskampen - vad
har unga politiker for visioner for ett
framtida Sverige?

13.00 - 13.45: Sverige behéver varenda
kotte — sdtter migrationspolitiken
kdppar i hjulen?

14.00 - 14.45: Lat jobben komma forst
- kompetensfdrsorjning i en ny tid.

Onsdag 24 juni
10.45 - 11.30: Hur kan Sveriges

klimatomstallning bli rattvis och
folkligt forankrad?

13.00 - 13.45: DOr demokratin i hettan?

Torsdag 25 juni

8.45 - 9.30: Ar foréldraférsikringen
lika tillgdnglig for alla féréldrar?

9.45 - 10.30: Vem vinner
pajkastningen i svensk politik?
Hovlighet som motsténdsstrategi for
ett demokratiskt samtal.

14.00 - 15.45: Make jimstélldhet great
again? Jamstalldhetsdebatt foljt av
mingel.

Kom till TCO-landet!

Ta en kopp kaffe och en vaffla och
prata om jobben. Du hittar oss pa
Strandgatan 19 i Visby.



Your Production > GPV
Partner to Defence

> NATO approved sites > Electronics & box-build modules
> Key Certificates Integrated electronics, mechanics, cable-harness,

surface treatment/coating and testing.
ATEX 2014/34/EU, AQAP 2110, e .

AS9100*, IECEx, and ISO 27001.

Over the years, GPV has delivered to several advanced defence projects such as radar
systems, air defence solutions, laser simulation equipment, mobile tank
systems, training equipment, power supply units, armoured vehicles, and other
mission-critical electronics and mechanics. As a natural step in strengthening our
role, GPV rejoined DI Defence and Security under the Confederation of Danish
Industry in 2025. We are ready to take responsibility and look forward to continuing our

. . . Bo Lybak
role as a trusted partner in this highly regulated sector. CEO of GPV Group A/S

GPV Group A/S - Facts

Founded in Denmark in 1961, GPV is one of Europe’s leading EMS (Electronics Manufacturing Services) companies, delivering complex
electronics, in-house mechanics, cable harnesses, testing, and box-build solutions. We serve global customers across high-mix
industries where there's no room for failure - from aircraft landing systems and high-speed trains to power plant sensors and VDRs.

GPV operates in 11 countries, employs over 7,500 people, and produced more than 39 million products in 2025.

Learn more at gpv-group.com
Signup
for our
> Accomplish more newsletter




'"TRAFFA DIN
HANDELSKAMM.,

Vilkommen att besdka vara seminarier eller kom forbi
och diskutera naringslivsfragor med oss.

PROGRAM TISDAG 23/6
Har Sverige rad att negligera flyget?

@) HARFINNS VI
" Trappgriand 4, S:t Hansgatan 16 eoorsus o
9:00-9:45 @ Fran effektbrist till ledarskap
10:00-10:45 @ Sa l6ser vi kompetenskrisen - dags for ett
kompetensforsorjningsdepartement?

11:00-11:45 @ Dags att vaxla upp - hur starker vi
Sveriges export?

14:00-14:45 @ Hjilper eller stjilper nationella planen
svensk tillvaxt?
Budskap till Sveriges kommande regering

15:00-15:45 @
Vi dr redo att vinna slaget om
framtidens investeringar

B Hasigatan

@ Fran kris till kraft — hur kan Sverige bli
vinnare i en osdker varld?

Handelskammaren Mittsverige Hendelskammaren Mélardalen
£ | sydsvenska

Hondelshammaren Jonkdgings lan Handels!
WMF 3 ‘g d r" :
LLANSVENSKA &f
Handelskammaren Nerbottens Hondelskommare . 4
% é p (FEE

hi"HANl'lEI.SI(MMMAREN
VARMLAND
Lé‘ e T %, VASTSVENSKA
E f’ HANDELSKAMMAREN Sekevenclio

Vasterboltens Hondelskommare
2 andelskammaren g
o

16:00-16.45

Handelskammarean

Hlags inlresse

;.! Stockholms
~Handelskammare™




VALFLASK,
RADDFIL 0C
RODGRONA
ROROR.

Sedan 1995 har vi serverat svenska arbetsplatser med mat,
dryck och kaffe - for mer energi och klokare beslut.

Convini

www.convini.se



